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JUNTA DE AUDITORES EXTERNOS

JUNTA DE AUDITORES EXTERNOS
COMMISSION DE VERIFICATEURS EXTERIEURS
BOARD OF EXTERNAL AUDITORS

1889 F Street, N.W. Washington, D.C. 20006
28 de septiembre de 2020

Al Consejo Permanente de la
Organizacion de los Estados Americanos

La Junta de Auditores Externos (Junta) se complace en presentar su informe anual sobre las
auditorias externas de las cuentas y estados financieros de la Organizacién de los Estados Americanos
(OEA) y sus entidades relacionadas, de acuerdo al Articulo 123 de las Normas Generales de la OEA que
rigen las operaciones de la Secretaria General y, en general, de los organismos relacionados con la OEA.
Este informe se presenta de conformidad con el Articulo 130, que requiere que la Junta presente su
informe al Consejo Permanente dentro de los primeros cuatro meses del afio.

El informe cubre los siguientes estados financieros para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2019:

¢ Fondo Regular, Fondo de Cooperacién para el Desarrollo, Fondo Especifico y Fondos de Servicio
Rotatorios de la OEA

¢ Fondo Panamericano Leo S. Rowe y Fondo Conmemorativo de Beneficencia Rowe

e Fundacién para las Américas

e Fondo Fiduciario de Beneficios Médicos

e Junta Interamericana de Defensa

e Fondo de Jubilaciones y Pensiones

El informe incluye comentarios y recomendaciones de la Junta para mejorar las operaciones y el
control interno sobre la informacidn financiera.

BDO USA LLP (BDO) realiz6 las auditorias de los estados financieros de 2019 para todos los fondos
enumerados anteriormente (con la excepcion del Fondo de Jubilaciones y Pensiones) y emitié opiniones
no modificadas sobre todos los fondos y entidades que auditd. Como parte de la auditoria, BDO
considerd el control interno de la Organizacidn sobre la informacion financiera, pero no expresé ninguna
opinién sobre la efectividad del control interno. Durante el curso de la auditoria, BDO reporté una
deficiencia significativa en los controles internos con respecto a la liquidez de la OEA, y no hubo
debilidades materiales. Ademas, BDO reconocié la siguiente deficiencia menor de control observada en el
informe de auditoria del afio anterior que aun no ha sido completamente abordada: el reconocimiento de
ingresos de la Fundacién para las Américas. Estas observaciones se han comunicado a los funcionarios
correspondientes dentro de la OEA y la Junta sugiere que se tomen medidas para abordar estas
observaciones.




JUNTA DE AUDITORES EXTERNOS

JUNTA DE AUDITORES EXTERNOS
COMMISSION DE VERIFICATEURS EXTERIEURS
BOARD OF EXTERNAL AUDITORS

1889 F Street, N.W. Washington, D.C. 20006

Mitchell Titus LLP (Mitchell Titus) realizé la auditoria de los estados financieros de 2019 para el
Fondo de Jubilaciones y Pensiones y emitié una opinion no modificada.

En la preparaciéon de este informe, la Junta se basa principalmente en la auditoria realizada por BDO
y Mitchell Titus y los resultados de la labor realizada por la Oficina del Inspector General de la OEA.
Adicionalmente, la Junta se reunid con el Inspector General y diversas autoridades de la Gerencia,
incluyendo el Secretario de Administracion y Finanzas y los Directores bajo su direccién; representantes
de entidades relacionadas con la OEA; y representantes de las Oficinas del Secretario General y del
Secretario General Adjunto, la Comisién de Asuntos Administrativos y Presupuestarios, Servicios Legales,
y los asesores del Secretario General, para analizar las operaciones y el entorno del control interno.

Los Miembros de la Junta desean expresar su agradecimiento a la Secretaria General por haber
facilitado su labor, y a la Asamblea General y el Consejo Permanente por la oportunidad de contribuir a
la evaluacion de las operaciones y la gestion financiera de la administracion de la OEA.

Carmen M. Castro Dean Evanson
Miembro Miembro

Martin R. Rubenstein
Presidente
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RESUMEN EJECUTIVO

SECCION|

La Junta de Auditores Externos (Junta) observa que el Fondo Regular de la
OEA presenta un déficit de USD 9.5 millones desde el 31 de diciembre de
2019, dejando sin efecto el superavit de USD 7 millones alcanzado al 31 de
diciembre de 2018. Esta deficiencia se debid a un nivel extraordinariamente
alto en la falta de pago de las cuotas. Para ese entonces, los Estados Unidos
debia USD 7 millones (que fueron abonados en marzo de 2020); las cuotas
de Argentina y Brasil no fueron abonadas sorpresivamente (y hasta la fecha
del presente informe siguen pendientes de pago). La Junta destaca que si los
tres paises hubieran pagado sus cuotas a fines de 2019, la reserva tendria
aproximadamente USD 8 millones. Asimismo, la Junta sigue notando que la

tendencia de que el presupuesto no cubre adecuadamente todos los requisitos de gestiéon administrativa y programatica
ha continuado; de hecho, la Junta destaca que persiste el desequilibrio estructural presupuestario de la OEA. Histdrica-
mente, la OEA ha tomado decisiones enfocadas en medidas de austeridad extrema para afrontar problemas inmediatos de
flujos de efectivo; sin embargo, la Junta considera que se requiere un enfoque mas especifico para garantizar la sostenibili-
dad a largo plazo de la organizacién. La pandemia actual de COVID-19 también presentara ciertos desafios y oportunidades
que la OEA debera considerar. La Junta considera que la preparacion del borrador del Plan Estratégico Integral (para el
periodo 2021-2024) sera la oportunidad para que la OEA tome decisiones enfocadas en garantizar la sostenibilidad a largo
plazo de la organizacion.

La Junta continua inquieta por la liquidez de la organizacion debido a que los requisitos cotidianos de flujo de efectivo de
la OEA solo se han cumplido mediante préstamos a corto plazo del Fondo del Tesoro. Las deficiencias en el flujo de caja se
deben, en gran parte, al hecho de que la mayoria de los Estados Miembros no abonan sus cuotas de manera oportuna. De
hecho, durante el segundo trimestre de 2019, la OEA solicitd en préstamo USD 6.8 millones del Fondo del Tesoro y volvio
a pagar el saldo por completo durante el primer trimestre de 2020. La OEA anticipa que se requerira varios préstamos
temporales durante el tercer y cuarto trimestre de 2020 para administracién de salarios y gastos operacionales. La OEA ha
proyectado que habra efectivo suficiente en el Fondo del Tesoro para administrar los gastos operacionales hasta fines del
2021, asumiendo que todos los paises pagaran su cuota oportunamente. No obstante, la Junta sigue preocupada dado que
esta estrategia de administracion inmediata de fondos no es sostenible a mediano plazo. Asimismo, la Junta debe destacar
que el desequilibrio presupuestario, tal como se indicé anteriormente, impacta también directamente en los problemas de
flujos de caja de la OEA, que deben ser abordados.

Durante los ultimos afios, la Junta ha destacado gastos bdsicos de gestidn administrativa y programatica que no han sido
financiados. La Junta ha recomendado en oportunidades anteriores que la OEA deberia haber abordado esta desigualdad
en su Plan Estratégico y ciclos presupuestarios. Si bien se han tomado ciertas medidas, la Junta hace énfasis en que se de-
ben tomar acciones enfocadas para gestionar el desequilibrio presupuestario y recomienda con firmeza que se considere
como parte del borrador del nuevo Plan Estratégico Integral (2021-2024). La Junta reconoce que la pandemia de COVID-19
ha provocado incertidumbre para la OEA; sin embargo, dada la situacion financiera que afronta la institucion, los Estados
Miembros necesitaran trabajar en conjunto de manera expedita para garantizar su sostenibilidad continua.

En el aspecto positivo, la OEA recibié opiniones no modificadas sobre sus estados financieros para 2019 y 2018. La Junta
considera que este es un logro notable a pesar del desequilibrio presupuestario de la OEA, los problemas continuos de flujo
de efectivo asociados con el Fondo Regular debido a la fecha de recepcidon de cuotas, y dado el complejo y diverso entorno
operativo de la OEA.
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Comentarios 'y
Recomendaciones SECCION |

de la Junta CP1

LA JUNTA DE AUDITORES EXTERNOS CAPITULO 1

La Junta de Auditores Externos es un comité de auditoria externa encargado
de examinar los resultados de la auditoria externa de la Secretaria General.

En el desempefio de sus responsabilidades, la Junta ha adoptado los siguientes objetivos generales para guiar sus
operaciones:

o abordar los informes y recomendaciones de la OEA que contribuirdn a una mayor eficiencia, eficacia y economia
en la conduccién de los asuntos de la Organizacion;

e promover el desarrollo continuo de los procedimientos contables y de informacién financiera.

e garantizar la relacidn de todas las operaciones de auditoria externa de forma tal que cumpla plenamente con las
responsabilidades asignadas a la Junta; y

e garantizar el desempefio de la funcidon de auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas, las Normas Generales para el funcionamiento de la Secretaria General y otras regulaciones vigentes
que garantizan la realizacion de todas las labores por parte de auditores calificados técnica y profesionalmente.

La Junta de Auditores Externos de la OEA para el 2019 esta compuesta por un representante de los siguientes paises: An-
tigua y Barbuda, Canada y Estados Unidos. Los miembros son nombrados por la Asamblea General y tienen un mandato
de tres afios.

El informe de la Junta se presentara al Consejo Permanente en octubre de 2020.

Entidades Informantes de la OEA

Los principales objetivos del Fondo Regular, financiados principalmente por cuotas de los Estados Miembros, son propor-
cionar los servicios generales requeridos por la Secretaria General, asi como la supervisidn técnica y el apoyo administra-
tivo a la Asamblea General, el Consejo Permanente y otras entidades, incluida la Comisidn Interamericana de Derechos
Humanos, Corte Interamericana de Derechos Humanos, Comisidn Interamericana de Mujeres, Comité Juridico Interamer-
icano, Instituto Interamericano del Nifio, Comisidn Interamericana de Control del Abuso de Drogas, Comision Interameri-
cana de Telecomunicaciones; Comité Interamericano contra el Terrorismo y Secretaria Ejecutiva para el Desarrollo Integral.

Los Fondos Especificos se financian con donaciones o legados para actividades especificadas por los donantes y cualquier
otra contribucion de entidades publicas o privadas nacionales o internacionales para llevar a cabo actividades o programas
de la Secretaria General. Estos fondos también incluyen fondos designados que se han segregado para un propésito espe-
cifico; el uso de estos fondos esta restringido a través de la designacion por la Asamblea General, la Secretaria General o
el donante.

Los fondos voluntarios, que comprenden el Fondo de Cooperacion para el Desarrollo de la OEA (FCD/OEA), se financian
principalmente mediante contribuciones voluntarias de los Estados Miembros para apoyar los programas adoptados por el
Consejo Permanente y aprobados por la Asamblea General.

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
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Los fideicomisos consisten en fondos desarrollados para abordar los siguientes propdsitos especificos:

o El Fondo Panamericano Rowe es un fideicomiso establecido para otorgar préstamos a estudiantes de los Estados
Miembros, distintos de los residentes y ciudadanos de los Estados Unidos, y para otorgar préstamos a empleados
de la OEA con fines educativos y de emergencia.

e Los activos del Fondo Conmemorativo de Beneficiencia Rowe se han acumulado principalmente de las contri-
buciones recibidas de parte del Dr. Leo S. Rowe, ex Director General de la Unidon Panamericana. Estos activos se
mantienen en fideicomiso para proporcionar ciertos beneficios de bienestar para los empleados de la OEA y son
desembolsados a discrecion de la gerencia.

o El Fondo Fiduciario de Beneficios Médicos proporciona beneficios médicos a los miembros del personal de la OEA.
La actividad del Fondo se limita a pagar los reclamos de salud de los empleados cubiertos. La resolucién del rec-
lamo es manejada por Cigna.

e La Fundacion para las Américas es una organizacioén sin fines de lucro que trabaja para ampliar la cooperaciéon
hemisférica y mejorar el desarrollo econdmico. Los recursos han sido proporcionados por contribuciones de
donantes corporativos y subvenciones federales.

e LaJunta Interamericana de Defensa (JID) se cred en 1942 y esta compuesta por oficiales militares que represen-
tan los niveles mas altos de los establecimientos de defensa de su pais. En 2006, por resolucion de la OEA, la JID
se convirtié en una entidad de la OEA. Los gastos de la Junta fueron principalmente para cuatro funciones: el
Consejo de Delegados, la Subsecretaria de Servicios de Asesoria, el Colegio Interamericano de Defensa y el apoyo
administrativo.

o El Fondo de Jubilaciones y Pensiones incluye tanto el Fondo de Jubilaciones y Pensiones como el Plan de Prevision.
El Plan de Jubilaciones y Pensiones es un plan de jubilacién contributivo que se mantiene en beneficio de la may-
oria de los miembros del personal de la OEA. El Plan de Previsidn es un plan de ahorro contributivo establecido
para el beneficio de los empleados bajo contratos a corto plazo.

El Fondo de Recuperacién de Costos Indirectos (ICR, por su sigla en inglés) se cred para la recuperacion de los costos
indirectos incurridos por la Secretaria General en la administracion de proyectos. La Secretaria General establece la tasa
de recuperacién de costos indirectos. Todos los recursos recuperados para costos indirectos se asignan al Fondo IRC, que
incluye dos subfondos: el Subfondo de Operaciones de ICR (ICROS) y el Subfondo de Reserva de ICR (ICRRS). Durante el
2019, la OEA propuso nuevas medidas para hacer uso de los montos acumulados en estos subfondos para cubrir distintos
gastos operativos diferidos y otros gastos indirectos que por lo general se financian con estas recuperaciones, que incluyen
los sistemas de operaciones ERP, gastos de infraestructura a plazos mas largos y gastos asociados a circunstancias excepcio-
nales en relacién a la pandemia de COVID-19. A la fecha del presente informe, al Junta comprende que esta propuesta esta
pendiente de aprobacién final. Si bien la Junta apoya estas medidas, se brinda una recomendacidn en el presente informe
para asegurar que solo los costos operacionales indirectos se financien con esos fondos, dejando de lado los costos directos
que deberian recuperarse a partir de mandatos de proyectos especificos.

Pandemia de COVID-19

El impacto de la pandemia de COVID-19 se ha extendido en todo el mundo y, en consecuencia, las organizaciones debieron
adaptarse a estos tiempos sin precedentes. Si bien la pandemia de COVID-19 ha perturbado a varias organizaciones, ha dado
también oportunidades para crear nuevas estrategias y reorganizar sus procesos de trabajo. La OEA no es una excepcion.

La Junta reconoce los esfuerzos de la OEA en la gestién durante estos tiempos desafiantes. La pandemia de COVID-19 ha
puesto luz en la dedicacion de cada miembro y empleado de la OEA; este es el espiritu que demuestra su resiliencia y
compromiso en maximizar su contribucion para ser el foro principal del hemisferio en establecer politicas y alianzas para
el desarrollo.
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SECCION IM CAPITULO 1

COMENTARIOS RELACIONADOS CON TEMAS PRESUPUESTARIOS,
ADMINISTRATIVOS Y DE MODERNIZACION

Mandato de Priorizacion

La Junta reconoce que la OEA sigue logrando un progreso significativo en la modernizacién de los sistemas y procedimien-
tos de la Organizacién. Durante el afio, los Estados Miembros aprobaron dos iniciativas importantes: en primer lugar, el
Consejo Permanente aprobd la resolucién que respalda un ejercicio de planeacion estratégico para la organizacion, que
finalizara con un nuevo Plan Estratégico Integral (2021-24). Para cada uno de los cuatro pilares, el plan especificara objeti-
vos, actividades, indicadores de éxito, plazos para el cumplimiento y asignara responsabilidades a los actores principales. El
objetivo bdsico de este plan es fortalecer la gestidn administrativa. Un aspecto importante de este nuevo plan incluira alin-
ear un presupuesto adecuado y una estructura de costos con las prioridades y los requisitos administrativos del plan. Como
parte de este ejercicio, la oficina de la Consejeria Estratégica para el Desarrollo Organizacional y la Gestion por Resultados
presentara una actualizacion del estado en el desempefio de todos los mandatos que se establecieron en el marco del Plan
Estratégico anterior. En segundo lugar, la Asamblea General dio instrucciones a la Comisién de Asuntos Administrativos y
Presupuestarios (CAAP) para establecer un marco regulatorio, con procesos y practicas, que permitiran la revision de las
implicaciones de los nuevos mandatos en el programa presupuesto. La Junta entiende que este marco sigue en proceso de
desarrollo y se espera que esté listo para junio de 2021.

La Junta reconoce que representa un avance muy importante para la OEA en cuanto a la gestion de prioridades y opera-
ciones. Historicamente, la OEA ha operado con demasiados mandatos y con recursos financieros insuficientes para imple-
mentarlos a todos con eficacia y eficiencia. Para ello, la OEA ha implementado ciertas medidas de austeridad y aunque
estas medidas han sido necesarias, son de corto plazo y no abordan las presiones actuales que enfrenta la OEA. La Junta
tiene esperanzas en que este nuevo Plan Estratégico Integral no solo pondrd prioridades a los mandatos, sino que también
abordara el desequilibrio presupuestario actual (incluso todos los gastos necesarios para los programas de mandatos y
todos los gastos administrativos, como el mantenimiento diferido, ajustes por costo de vida, beneficios médicos, etc.) para
garantizar la sostenibilidad a largo plazo de la OEA.

1. La Junta apoya la resolucion de la Asamblea General para realizar un borrador de un nuevo Plan
Estratégico Integral (2021-24), mds la creacion de un marco regulatorio para evaluar y aprobar nue-
vos mandatos (e incluso las revisiones). La Junta recomienda que el nuevo plan estratégico contemple
todos los gastos programadticos y operacionales, incluso los gastos administrativos, asociados con la
ejecucion del plan.

La Junta reconoce que la pandemia de COVID-19 ha tenido y seguird teniendo un impacto en las actividades de la OEA.
Asimismo, la Junta reconoce que todos los Estados Miembros han sufrido el impacto de la pandemia de COVID-19, que
seguira impactandolos e incluso avanzado el 2021. Sin perjuicio del impacto de la pandemia de COVID-19 en todos los Es-
tados Miembros, la Junta tiene la responsabilidad de hacer observaciones y recomendaciones para fortalecer la sostenibi-
lidad de la OEA; si bien la pandemia de COVID-19 empeorara ciertos problemas operacionales actuales de la OEA, la Junta
seguira sefialando los aspectos sistematicos de estos problemas. La Junta reconoce que las medidas que tomé la OEA para
afrontar la pandemia de COVID-19 fueron programas excepcionales y cruciales que permitieron manejar la situacion de
forma pertinente y eficaz. Las medidas de emergencia de la OEA, como congelar puestos, bajar el techo presupuestario
y otros recortes relacionados, fueron necesarias, en especial debido a la pandemia de COVID-19. La Junta reconoce real-
mente la incertidumbre que pareciera ser la normalidad hoy en dia y que planificar para el 2021 sera dificil; sin embargo,
la Junta considera necesario destacar que el impacto de la pandemia de COVID-19 en los programas y operaciones de la
OEA deberian evaluarse para mitigar los desafios y sacar el maximo provecho de las oportunidades, como las mejoras en
el sector tecnoldgico, los procedimientos operativos y el tamafio de sus bienes raices.

2. La Junta recomienda a la OEA que evalue el impacto que la pandemia de COVID-19 ha tenido es sus
operaciones y considere incorporar cambios realistas que garanticen en el futuro el fortalecimiento
institucional continuo, oportunidades para la reorganizacion de los procesos de trabajo y la adminis-
tracion financiera solida.
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Marco presupuestario anual, presiones por flujos de caja y estructura de las cuotas
Marco presupuestario anual

Una preocupacion constante de la Junta ha sido el marco presupuestario anual a través del cual opera la OEA. Histdrica-
mente, el presupuesto del afio es insuficiente para cumplir con los requisitos programaticos y administrativos de la OEA.
Los Presupuestos aprobados por Pilar reflejan el mandato de derechos humanos que se incrementd de USD 14.1 millones
en 2018 a USD 16.9 millones en 2019 y USD 18.5 millones en 2020 con cargo a los Fondos Regulares. Los limites maximos
para los Fondos Regulares se fijaron en USD 81.6 millones para 2018 y USD 82.7 millones para 2019 y 2020. Si bien parece
haber una ligera disminucidn para los otros pilares (derechos no humanos) entre 2018 y 2019, la mayor disminucion
ocurrio para la Gestiéon Administrativa, donde los limites maximos se redujeron de USD 21.8 millones en 2018 a USD 20.3
millones en 2019 y USD 21.1 millones en 2020. Si bien la reduccidn era necesaria, en especial como resultado de la pan-
demia de COVID-19, la Junta observa que la congelacidn o la reduccidn prevista del presupuesto para el Pilar de Gestidn
Administrativa ha sido una tendencia que la Junta considera insostenible considerando la estructura de costos actual. La
Junta sigue preocupada por los impactos de los recortes presupuestarios en las decisiones de personal y en los costos de
infraestructura y mantenimiento de edificios. La Junta considera, segun su parecer, que los recortes a corto plazo del Pilar
de Gestién Administrativa tendran un impacto negativo en la sostenibilidad a largo plazo de la organizacidn.

Por ultimo, la Junta comprende -y apoya- el enfoque de la OEA sobre el proceso de planificacion presupuestaria para el
2020, que incluyen distintas medidas de austeridad necesarias, entre las cuales se encuentran las siguientes: reducir la vari-
acién del presupuesto del 5% (2019) al 2.5% (2020), aumentar el nivel de detalles en los informes sobre la implementacién,
destacando que las secretarias no deberian esperar fondos adicionales sobre los presupuestos aprobados.

Presiones por flujos de caja

La misma preocupacioén se presenta al considerar como la OEA gestiona su presupuesto anual ya que crea un potencial
problema en torno a la liquidez de la organizacidn. El Fondo Regular presenta un déficit de USD 9.5 millones desde el 31 de
diciembre de 2019, dejando sin efecto el superavit de USD 7 millones alcanzado al 31 de diciembre de 2018. La recaudacién
de las cuotas netas disminuyd durante 2019 a USD 64.7 millones comparado con USD 85 millones en 2018. La recaudacion
de las cuotas netas durante 2019 contemplé USD 1 millén correspondientes a cuotas atrasadas. El saldo de cuotas atrasa-
das aumentd a USD 32 millones desde el 31 de diciembre de 2019 comparado con USD 11.6 millones desde el 31 de dic-
iembre de 2018. Para fines de 2019, diez Estados Miembros tenian las cuotas atrasadas. Entre esos diez paises con atraso
en 2019, estaban los Estados Unidos, Venezuela y Brasil, cuyas cuotas pendientes de pago representaban el 23, 38 y 33
por ciento de los atrasos, respectivamente. Cabe destacar que los Estados Unidos si pagd su cuota 2019 por completo en
marzo de 2020. A la fecha del presente informe, ain quedan pendientes de pago USD 61 millones en concepto de cuotas.
Si bien hay una estrategia para el flujo de caja (a través del Fondo del Tesoro) y el techo presupuestario anual de la OEA
hace ajustes para manejarse ante las cuotas pendientes, el impacto que tiene en la OEA es significativo dado que resulta
muy dificil para operar con eficiencia.

Desde la perspectiva de la Junta, las presiones por flujos de caja que la OEA se ve forzada a gestionar son un resultado
directo del pago de cuotas fuera de término. La OEA es extremadamente dependiente de cada ddlar evaluado de los in-
gresos por cuotas, y cualquier falta de pago o pago fuera de término significativo pone a la OEA en peligro de no pagar sus
gastos operativos. La falta de pagos en término de cuotas socava la viabilidad de las operaciones de la Secretaria General.

Tal como se destacé anteriormente, la Junta reconoce que la pandemia de COVID-19 crea incertidumbre tanto para los Es-
tados Miembros como para la OEA, por lo cual es un desafio muy grande operar “con normalidad”. La Junta comprende que
la preocupacion de la OEA sobre los futuros fondos (de cuotas, fondos especificos de donaciones, inversiones, etc.), que
podrian variar debido a la pandemia de COVID-19. Para compensar, la OEA estd tomando distintas medidas para mantener
su competencia en relacién a otras organizaciones internacionales. Por ejemplo, la OEA esta considerando reducir la tasa
de recuperacidn de los costos indirectos del 13% al 8%. La Junta estd de acuerdo con que se deben tomar las medidas nece-
sarias para adaptarse a la incertidumbre sobre las fuentes de financiamiento, incluso una posible reduccién, y recomienda
a la OEA ser cautelosa dado que las medidas podrian no garantizar el aumento en las recaudaciones y que las medidas
para reducir costos podrian ser una realidad. Si bien no es realista planificar para todos los posibles escenarios inciertos, la
Junta considera que seria esencial para la OEA que considere un plan de transicion -hacia una “nueva normalidad”- antes
de finalizar el Plan Estratégico Integral.
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Fondo de Reserva

Segun el articulo 72, parrafo b) de las Normas Generales, “el Subfondo de Reserva tiene el propdsito de asegurar el normal
y continuo funcionamiento financiero de la Secretaria General” y “el monto del Subfondo de Reserva debe corresponder
al 30 por ciento del total de las cuotas anuales de los Estados Miembros. Este monto se alcanzara acreditando a este
subfondo el ingreso anual en exceso de las obligaciones y gastos del Subfondo de Operaciones”. Desde el 31 de diciembre
del 2019, el saldo en el Subfondo de Reserva presentaba un déficit de USD 9.5 millones en comparacion con el superavit
de USD 7.1 millones al 31 de diciembre del 2018. La Junta destaca que si esos Estados Miembros que estan atrasados en
sus cuotas las pagaran por completo, el saldo del Fondo de Reserva (aproximadamente USD 24 millones) estaria muy cerca
del 30% requerido. Esto enfatiza la importancia del pago puntual de las cuotas de los Estados Miembros, tal como viene
enfatizando la Junta.

La Junta reconoce que atravesamos tiempos dificiles y que la pandemia de COVID-19 representa un desafio significativo.
Sin embargo, sera importante para la OEA reconstruir su Fondo de Reserva tal como se establece en las Normas Generales.

3. La OEA deberia continuar con sus esfuerzos para reponer la reserva del subfondo con el objetivo de
alcanzar los montos requeridos segun las Normas Generales. Para ello, la OEA deberia considerar el
efecto de la pandemia de COVID-19 que atravesamos en el presente, incluso los desafios que esto puede
conllevar.

Fondo de Recuperacion de Costos Indirectos (ICR)

El Fondo de Recuperacién de Costos Indirectos (ICR) se cred para la recuperacion de los costos indirectos incurridos por
la Secretaria General en la administracion de proyectos financiados fuera del Fondo Regular. Los costos indirectos son los
incurridos para apoyar las operaciones que no pueden atribuirse directamente a las actividades de los proyectos segun
los acuerdos con los donantes. Durante el ejercicio fiscal del afio 2019, se acreditaron USD 9.5 millones al Fondo de Recu-
peracion de Costos Indirectos y USD 5.9 millones se asignaron al gasto indirecto de actividades. Hay dos problemas prin-
cipales asociados con el Fondo de Recuperacion de Costos Indirectos: primero, hay un superdvit sustancial en el fondo (y
debera emplearse correctamente); segundo, como modernizar el ICR para garantizar no solo su competencia, sino ademas
su uso en toda la organizacion de forma justa y apropiada.

Superavit del ICR

A fin de aio, el ICR tenia un superavit de USD 6.9 millones. A la Junta le preocupa el hecho de que, aparentemente, los Es-
tados Miembros consideran que este superavit es una “reserva”. El superdvit del ICR no deberia considerarse una reserva,
sino que deberia usarselo para financiar los gastos administrativos en el afio, tal como fue previsto. Tal como fue sugerido
el aflo pasado, la Junta reconoce que cierto porcentaje de estos fondos deberian resguardarse para futuras inversiones
en capital, que la OEA ahora ha establecido en 13%. En linea con este pensamiento y para gestionar el superavit actual,
comprendemos que la OEA propuso varios proyectos (administrativos) que podrian financiarse con el superavit; la Junta
reviso esta lista y apoya los proyectos presentados. En adelante, el propdsito del ICR necesita un refuerzo: el propdsito
debe reflejar la intencion del ICR, que es financiar los gastos administrativos o proyectos importantes que también sean
administrativos.

Modernizacion del ICR

Tal como se indicé previamente, la OEA estd considerando reducir el superavit del ICR (en fondos especificos) del 13%
al 8%, haciéndola mas competitiva entre otras organizaciones similares. Ademas, durante el afio fiscal 2019, la CAAP ha
estudiado cémo distribuir de la mejor manera el Fondo ICR durante el afio, lo que contempld un estudio interno por parte
de la Secretaria de Administracion y Finanzas. El propoésito fue formular una estrategia para la Secretaria General para
destinar el ICR como parte del desarrollo del programa presupuesto 2020 de la OEA. El estudio de la SG/OEA propuso
distribuir el Fondo ICR como parte del ejercicio del programa presupuesto 2021 de la OEA, sobre la base de una férmula
gue contempla un porcentaje del ICR que serd destinado a costos operativos diferidos (entre ellos, el mantenimiento de
bienes raices), a los costos operativos indirectos de la organizacién y un porcentaje destinado a los capitulos de costos
indirectos en proporcién al monto de los fondos especificos aportados. Si bien la Junta estd de acuerdo con destinar el
ICR a los costos operativos diferidos y otros indirectos (que sean administrativos), no es claro en cudles costos indirectos
se incurre en cada capitulo en la administracion del financiamiento programatico (que justifica cargarlo al ICR). Todos los
fondos devengados por capitulo relacionado con la ejecucion de un proyecto que esta financiado por un tercero deberia
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considerarse costos directos a recuperarse directamente a través del tercero en cuestidn. Si bien algunos costos indirectos
podrian considerarse generales, estos tipos de costos deberian atribuirse directamente a un proyecto y por lo general se
los conoce como costos directos.

4. Si bien se ha logrado un gran progreso, la Junta recomienda lo siguiente:

a) Que se formalice el propdsito del superdvit del ICR, reforzando la naturaleza de los gastos
administrativos para los cuales se destina. Esto contempla el destino de los fondos para proyectos
importantes administrativos a largo plazo.

b) En linea con la recomendacion anterior, de forma anual, la Secretaria General deberia proponer a la
CAAP que los proyectos importantes a largo plazo se implementen con estos fondos asignados.

c) Solo los costos indirectos (es decir, aquello que no pueden atribuirse directamente al proyecto)
deberian financiarse con el ICR. Los costos asociados a la implementacion de los proyectos en oficinas
programdticas deberian aplicarse directamente al Fondo Especifico del donante.

Recursos Humanos

Desde el 2008, hubo una reduccién de contratacion aprobada de personal financiadas con el Fondo Regular, de 539 a 375,
mientras que el volumen de trabajo de la OEA se mantuvo igual y, en ocasiones, se ha incrementado. Ademas, desde el
2012, hay una tendencia constante hacia la continua contratacién de contratistas (CPRs). Si bien estas medidas permiten
ahorrar en gastos a corto plazo, no permite contar con equipos de trabajo estables en la OEA. La OEA sigue siendo en un
espacio de capacitacion para personas que trabajan en distintas dreas para ganar experiencia con gran valor y luego aban-
donan la OEA, por lo general, para obtener trabajos mds permanentes o para buscar otras oportunidades en otras organi-
zaciones internacionales de derechos humanos.

La Junta comprende que la Asamblea General ha encomendado a la CAAP disefiar un borrador para una estrategia integral
sobre recursos humanos que incluird el nivel de recursos necesarios y modificaciones sugeridas a las Normas Generales. La
Junta ademas entiende que la CAAP tendra en cuenta la Estrategia de Recursos Humanos anterior (tal como se la presentd
a la Secretaria General en octubre de 2018) para el desarrollo de la nueva estrategia. De hecho, la Junta comprende que
muchos aspectos de esta estrategia anterior se implementaron, como la visién cultural de la OEA, modelo de competencia,
desarrollo y experiencias de aprendizaje, asi como practicas de calificacion laboral. Si bien la Junta lo considera un avance,
sera fundamental que la nueva estrategia considere los requisitos de los recursos necesarios para alcanzar el nuevo Plan
Estratégico Integral que estd en desarrollo. Finalmente, la OEA debera continuar esforzandose para que el médulo de re-
cursos humanos sea parte del Sistema ERP, en lugar del histérico sistema independiente.

5. La Junta apoya el desarrollo de una nueva Estrategia Integral de Recursos Humanos. La Junta
recomienda que la estrategia considere los requisitos de recursos humanos necesarios para alcanzar el
Plan Estratégico Integral de la OEA.

Estrategia de Bienes Raices

La OEA tiene ocho edificios en Washington, D.C. con necesidades de mantenimiento diferido por un importe estimado de
USD 35.8 millones, que contempla algunas necesidades diferidas en el area de seguridad y contra incendios. Como parte
de la Estrategia, el estudio de factibilidad que evalua la viabilidad de vender el edificio de servicios generales (GSB) reveld
que el mercado ha menguado, por lo cual vender el edificio ya no es financieramente viable. Como resultado, el Consejo
Permanente decidié no aprobar la venta del edificio GSB y solicité que la CAAP contintle con sus esfuerzos para maximizar
el uso de los activos de bienes inmuebles de la organizacion y obtener los recursos necesarios para financiar correctamente
el mantenimiento necesario.

Si bien la Junta apoya esta decision, le sigue preocupando que las necesidades de mantenimiento diferido sigan superando
los montos que la OEA le asigna. La Junta también reconoce que la OEA necesitard, a corto plazo, equilibrar las necesidades
operacionales actuales mientras se mantiene atenta al financiamiento de las necesidades de mantenimiento para asegurar
la sanidad y seguridad de los empleados. Las necesidades de espacios presentes y futuros de la OEA son significativamente
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menores que los espacios de oficinas disponibles actualmente; ese espacio deberia reconfigurarse para maximizar
oportunidades de renta para generar nuevas fuentes de ingreso que podrian aplicarse al mantenimiento diferido y continuo
del edificio. Finalmente, la Junta ve una oportunidad para explorar nuevas posibilidades para consolidar su impronta en
bienes raices reevaluando una estrategia de inmuebles como parte del Plan Estratégico Integral (2021-24).

Modernizacion de los Procesos Empresariales y Sistema de Control de Gestion Integrado (ERP)

La Junta estd al tanto de que la OEA reevalué el proyecto del Sistema ERP a mediados del 2019 y decidio realizar cambios
significativos sobre la marcha. A pedido de los Estados Miembros, la Oficina del Inspector General llevé a cabo una auditoria
sobre la aplicacion del proyecto ERP actual. En la auditoria, no se identificé mala administracion pero si se identificaron
varias deficiencias, las cuales indicaron la necesidad de reenfocar la estrategia y el enfoque del proyecto. Finalmente, los Es-
tados Miembros aprobaron un plan para avanzar que contempla un aumento al presupuesto del programa y una extension
del plazo para alcanzar el mandato fundamental de un nuevo Sistema ERP integrado. Se desarrollé una nueva estrategia 'y
la OEA contraté un nuevo jefe exclusivo del proyecto con significativa experiencia en gestion de proyectos ERP para dirigir
el camino a seguir. Parte de la nueva estrategia contempld un cambio en el software operativo a usarse, que se tradu-
cirian en beneficios a largo plazo y ahorro de gastos para la organizacion. También se logrd progreso en el desarrollo
del Sistema de Control de Gestidn Integrado base de la OEA; las capacitaciones, andlisis de deficiencias y planificacidon
de proyectos van por buen camino. La Junta considera que claramente esta inversion modernizara la infraestructura
tecnoldgica de la OEA y transformara los tradicionales sistemas aislados en un paquete integrado y simplificado de
tecnologia y procesos empresariales.

Si bien la Junta esta motivada con el progreso y el reenfoque del trabajo en el desarrollo del Sistema ERP, la Junta consid-
era que es sumamente importante para el éxito de la aplicacion de este sistema que el Secretario General y los Miembros
del Consejo Permanente monitoreen activamente el proyecto. La comunicacion y la cooperacién de todos los actores es
fundamental para el éxito de esta implementacién. Para lograr esta supervision, la Junta apoya a la Secretaria de Ad-
ministracion y Finanzas (SAF) para continuar con un monitoreo activo y supervision de la aplicacién del Sistema ERP, con
actualizaciones periddicas tanto para el Secretario General como para la CAAP. La OIG podria formar parte del régimen
de supervision para asegurar que el proyecto contintie enfocado en su objetivo y que los riesgos puedan ir mitigandose
en consecuencia. Segun la recomendacion de BDO, la OEA decidid considerar la implementacion de los estandares IPSAS
para el seguimiento del proyecto ERP. Esto evitara las alteraciones en la implementacion del sistema y en los estandares
de conversion de manera simultanea. La Junta apoya esta decision. La OEA necesitara abordar este asunto una vez que la
implementacion se haya completado.

Evaluacion externa de calidad de la funcion de auditoria interna

En 2019, el Instituto de Auditores Internos en relacion a la evaluacién externa de calidad de la funcién de auditoria la OIG
recomendo la creacion de un nuevo comité de auditoria independiente, lo cual significaria designar nuevos miembros y
cambios al Capitulo XI de las Normas Generales. Continta deliberandose contar con la Junta de Auditores Externos para
cumplir con esta funcidn. La creacion de este comité fortalecera la Oficina del Inspector General sin gastos adicionales a
la Organizacion.

Fondo Fiduciario de Beneficios Médicos

El Fondo Fiduciario de Beneficios Médicos de la OEA (el Fideicomiso) se cred para poner en practica el Plan de Beneficios
Meédicos de la SG/OEA, incluso la inversidn de activos y el pago de las demandas y gastos administrativos. Desde el 31 de
diciembre del 2019 y 2018, los activos del Fideicomiso sumaban USD 61.3 millones y USD 51.1 millones, respectivamente.
Durante 2019, las inversiones del Fideicomiso Médico tuvo un aumento neto por inversiones de USD 11.3 millones.

Todos los afios, el objetivo es generar un ingreso por las primas y las contribuciones de los empleados de la OEA para cubrir
los movimientos por reclamos médicos. En 2019, se pago en reclamos USD 13 millones, lo que superd las primas de USD
12.6 millones. Con el ingreso por inversiones, el valor del Fideicomiso aumenté USD 10.7 millones.

La Junta observa que la OEA tomd decisiones positivas para abordar el desequilibrio. El 1 de enero de 2019, las primas
médicas aumentaron el 2%y se revisaron distintos aspectos sobre la distribucidn de gastos del Fideicomiso, incluso acuerdos
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de coseguro, modificaciones a los deducibles y el limite por cuenta propia maximo mas alto. Hubo un cambio sustancial
(una reduccidn) en el plan de beneficios vigente desde mayo de 2019. Si bien la Junta esta conforme con las medidas
tomadas durante 2019, la OEA necesitara considerar mds ajustes para asegurar que no se dependa de las ganancias por
inversiones para financiar el desequilibro del plan.

La Junta comprende que es probable que la tendencia a que los gastos superen las contribuciones continte en un futuro
cercano. De hecho, el Instituto de Investigacién de Salud de PwC proyecta un aumento del 6% en gastos médicos (es decir,
servicios médicos y medicamentos recetados) en el 2020 consecuente con el rango entre 5.5% y 7% de los cinco afios an-
teriores. La sostenibilidad del Fideicomiso Médico de la OEA no puede depender de ganancias potenciales por inversiones
para cubrir la deficiencia de las primas durante un largo tiempo y la OEA deberia continuar monitoreando el estado finan-
ciero del Fideicomiso para garantizar su la continuidad de su viabilidad financiera.

COMENTARIOS RELACIONADOS CON LAS RECOMENDACIONES
DE LA JUNTA

La Junta quisiera reconocer los esfuerzos que hizo la OEA durante el afio 2019 para adoptar las soluciones en las recomen-
daciones en el informe de la Junta del afio 2018, y los esfuerzos de la CAAP para brindar una respuesta oficial a las recomen-
daciones de la Junta.

El siguiente cuadro presenta una lista de las recomendaciones en el informe del afio 2019 y la cantidad de afios que la Junta
ha indicado una recomendacidn similar. Se intenta brindar ayuda a los Estados Miembros con informacién sobre el historial
de las recomendaciones, y comunicarles la urgencia de los asuntos que se abordan.

Recomendacion original o similar

Recomendaciones afio en aue se bresenté bor Cantidad
efectuadas en 2018 y q . P P de anos
primera vez
2015 - La Junta recomend? origi-
1. LaJunta recomienda que la OEA priorice los mandatos nalmente crear una estructura de
existentes con el objetivo de asegurar que haya suficientes gestion basada en resultados para
recursos disponibles para la programacion eficiente y efectiva, | alinear los mandatos y prioridades de
incluidos los requisitos administrativos de la OEA. También, la organizacion. Se tomaron medidas 2
se deben desarrollar criterios para evaluar la aprobacién de y la recomendacién no se repitio; sin
cualquier nuevo mandato, lo que incluye garantizar que la embargo, hasta el 2018 el progreso se
financiacién asociada con el nuevo mandato esté disponible. | considera insuficiente y la recomen-
dacion se agregd de nuevo.
. La Junta reafirma la necesidad de que la OEA identifique los ., S
. . . 2016 - Esta recomendacion se origind
costos asociados a sus metas, actividades e indicadores para L, -
. . en la transicion del nuevo Secretario
el 2019, 2020y los presupuestos en curso. Esto debe incluir ., 2
. - . . . General en el 2016 y la reduccion
una asignacién presupuestaria suficiente para garantizar el o
.. e ., . . significativa de los presupuestos.
fortalecimiento institucional y la gestion administrativa.
. La Junta contintia apoyando los pasos del Consejo )
. poy P y . 2010 - Anteriormente, la Junta ha pro-
Permanente hacia el pago puntual de las cuotas, el ajuste . . L
. . . . movido considerar multas econédmicas
del costo de vida y los aumentos salariales. Para incentivar
. en concepto de pago atrasado de
el pago puntual de las cuotas, la Junta recomienda que se L 9
. . . . . . cuotas. Al inicio del 2014, la Junta
consideren tanto las medidas financieras y no financieras. . . .
. . recomienda considerar multas finan-
Ademas, la Junta apoya el esfuerzo incansable de la OEA para | . . .
. cieras y/o no financieras.
modificar la estructura de la cuota.
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Recomendacion original o similar
y afno en que se presento por
primera vez

Cantidad
de anos

Recomendaciones

efectuadas en 2018

4. La OEA deberia continuar con sus esfuerzos para reponer la
reserva del subfondo con el objetivo de alcanzar los montos 2016 4
requeridos segun las Normas Generales.

5. La Junta recomienda que el marco presupuestario del Fondo
Regular contemple actividades financiadas con el Fondo de 2017 3
Recuperacion.

6. La Junta recomienda que la OEA solo mantenga un fondo de
reserva dentro del Fondo de Recuperacion que represente los
requisitos de futura reinversién administrativa requerida por
la Organizacion.

2018 2

2016 - Esta recomendacién evolu-
ciond desde sus inicios abordando la
necesidad de desarrollar una estrate- 4
gia de recursos humanos que fuera
necesariamente integral.

7. LalJunta recomienda que la Asamblea General apruebe y
financie en su totalidad la estrategia de recursos humanos.

8. La Junta recomienda que la OEA desarrolle un plan
plurianual con programas de evaluacién que considere
todas las actividades y el financiamiento asociado a la OEA.
El plan deberd evaluar en ultima instancia el desempefio,
la efectividad y la eficiencia de todos los mandamientos,
programas y proyectos.

2018 2

9. La Junta recomienda que la Secretaria de Administraciéon y
Finanzas (SAF) considere implementar una supervisién mas
activa del Sistema ERP, lo que deberia incluir actualizaciones
periddicas tanto para la Secretaria General como para la
Comisién de Asuntos Administrativos y Presupuestarios
(CAAP).

2018 2

10. La Junta recomienda que la OEA considere mas ajustes
al Fondo Fiduciario de Beneficios Médicos para asegurar su 2018 2
continuidad.
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COMENTARIOS RELACIONADOS CON LAS AUDITORIAS EXTERNAS Y
LA OFICINA DEL INSPECTOR GENERAL

Informes de Auditoria del Balance y Documentacion de Respaldo

BDO USA, LLP (BDO) llevé a cabo las auditorias de los balances del ejercicio fiscal del afio 2019 y 2018, a excepcidn del Fondo
de Jubilaciones y Pensiones, y emitié opiniones sin modificaciones para cada fondo. Mitchell & Titus LLP llevd a cabo las
auditorias de los balances del ejercicio fiscal del afio 2019 y 2018 del Fondo de Jubilaciones y Pensiones, y emitid opinidn
sin modificaciones.

Evaluacion del Auditor Independiente sobre el Ambiente de Control Interno

BDO no estuvo involucrado en llevar a cabo auditoria del control interno y no necesariamente podria identificar todas las
posibles deficiencias significativas en el control interno. BDO no reportd ninguna debilidad material en los controles inter-
nos, y hubo una deficiencia significativa respecto de la liquidez de la OEA. La deficiencia significativa respecto de la liquidez
de la OEA se describe con mayor detalle en el reporte de auditoria de BDO USA LLP. Ademas, BDO reconoce la siguiente
deficiencia menor de control observada en el informe de auditoria del afio anterior que adn no ha sido completamente
abordada: el reconocimiento de ingresos de la Fundacion para las Américas. Se comunicaron estos asuntos a los funciona-
rios que corresponden dentro de la OEA y la Junta sugiere que se tomen medidas para abordar dichos asuntos.

Funcion General del Inspector

La posicidn y el papel de la Oficina del Inspector General (OIG) dentro de OEA es importante para la Junta debido a que la
OIG es una salvaguardia continua para evaluar y mantener el ambiente de control interno. Segun el Decreto N.° 95-05, la
OIG tiene la responsabilidad de asistir al Secretario General y a los 6rganos directivos de la OEA en la supervision y mejora
continua de las actividades de la OEA. El trabajo de la OIG es un importante punto de contacto entre la Junta, los auditores
externos y el Secretario General.

Cooperacion y Coordinacion de la OIG

El Inspector General consulta regularmente a la gerencia sobre asuntos que surjan de las auditorias internas, de la revision
de borradores de politicas y procedimientos, y asiste a distintas reuniones gerenciales de la OEA. La Junta se siente com-
placida con que la OIG sea lo suficientemente independiente y objetiva. La pandemia de COVID-19 resultd en la reduccion
significativa de las reuniones y la posibilidad de realizar presentaciones a los grupos. Uno de los resultados de la pandemia
fue que el Inspector General no informd al Consejo Permanente durante el afio 2019

Actividades de Auditoria Interna del 2018

La OIG completé considerablemente la carga laboral planificada para el 2019. La Junta detectd que dos auditorias del plan
de trabajo de 2018 y 10 investigaciones iniciadas en afios anteriores se completaron en el 2019. Cuatro auditorias que
estaban incluidas en el plan de trabajo del 2019 se trasladaron al 2020. La Junta comprende que la OIG recibe de vez en
cuando solicitudes especiales o ad hoc para investigaciones o auditorias adicionales que posiblemente retrasen la entrega
de proyectos planeados.

La Junta revisé todos los resultados de la auditoria interna para comprender las fortalezas y debilidades de la gobernanza,
el marco del control interno y las estrategias de gestion de riesgo de la organizacion. La Junta también observé las respues-
tas de gerencia a estas auditorias para saber cémo la gerencia pretende abordar los asuntos.

Seguimiento de la Auditoria

Desde el 31 de diciembre del 2019, habia abiertas en total 20 recomendaciones de auditoria, revisiones especiales e inves-
tigaciones de la OIG.

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
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Plan de Trabajo de la OIG 2020-2021

Durante el proceso de planificacidn, la OIG considera las recomendaciones de la Junta sobre los auditores externos, las
resoluciones de los Estados Miembros, las referencias de otras fuentes, y las areas de evaluacion de riesgo identificadas
internamente como alto riesgo. Debido a las limitaciones que impuso la pandemia de COVID-19 en relacién a los viajes y la
posibilidad de realizar entrevistas en persona, la OIG propuso auditorias para el 2021 mas adecuadas para llevarlas a cabo
de manera remota y con interaccién limitada del personal.

La Junta revisé el plan de auditoria 2020-2021 propuesto con base en riesgos. Las actividades de auditoria interna ahora se
centran en las dreas de mayor riesgo para la organizacion. La Junta alienta a la OIG a continuar centrandose en las areas con
alto grado de riesgo y/o aquellas con el potencial mas alto para aumentar la eficiencia, la economia y la efectividad dentro
de la OEA.

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
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DlSCUSlON DE SECCION II
GESTION 'Y ANALISIS

Esta seccion presenta un panorama de los resultados financieros
de la Secretaria General, asi como un informe sobre otras
actividades administrativas. En lo posible la informacion se
presenta sobre una base comparativa.

EJECUCION DEL PROGRAMA-PRESUPUESTO
2019 DEL FONDO REGULAR

RESUMEN DEL PRESUPUESTO 2019 I TABLA 1 I

Niveles Aprobados (EN MILES DE USD)

El Consejo Permanente, ad referéndum de la Asamblea Ge- send ]
, L, Apropiaciones Modificado Ejecutado
neral, por la resolucién CP / RES. 1105 (2168/18) aprobd, o 50,684.5 jso,ozs,z

para 2019, un nivel presupuestario general para el Progra- No-personal 2055 35138
ma-Presupuesto del Fondo Regular de USD 85.3 millones.
/ . . Fi de fii iami P d A |
La Secretaria General, a través de la resolucién AG/RES. 1 uentes de financiamiento royectado ctua
. K L, . Cuotas asignadas netas 84,783.4 63,358.5
(LIN-E /18) rev.1 fue autorizada a una ejecucion reducida Cuotas en atraso - 1,103.0
. O Otros ingresos 4700 ® 617.0
de hasta USD 82.7 millones para las actividades del Fondo 65,2534 650785

Regular. El financiamiento para el afio ascendié a aproxima-
damente USD 65.1 millones (Tabla 1). La fuente principal
de financiamiento corresponde a las cuotas asignadas a los
Estados Miembros.

@ Incluye créditos por pronto pago por un total de USD (175.5) miles.
® Incluye ingresos por intereses e ingresos varios.

Pago de Cuotas

Las Normas Generales de la OEA disponen que los Estados Miembros deben pagar el total de su cuota el ler. dia de enero del
ejercicio fiscal correspondiente; de lo contrario, deben negociar un plan de pagos con la Secretaria General de la OEA (SG/OEA)
para ser considerados al dia. Los Estados Miembros que pagaron sus cuotas anuales antes del 31 de marzo de 2019, inclusive,
tuvieron derecho a los siguientes descuentos: 3% de la cantidad pagada antes del 31 de enero, inclusive; 2% de la cantidad
pagada antes del ultimo dia de febrero, inclusive; y 1% de la cantidad pagada antes del 31 de marzo, inclusive. En 2019, se acre-
ditaron a los Estados Miembros descuentos por un total de USD 300 mil en concepto de pago oportuno, los cuales se aplican a
las cuotas asignadas a 2020.

Alinicio de 2019, la SG/OEA tenia un saldo de USD 96.6 millones en cuotas por recibir, con USD 84.9 millones correspondientes
a cuotas asignadas y USD 11.7 millones correspondientes a cuotas en atraso. Al cierre del ejercicio, la SG/OEA habia recibido
pagos por USD 64.6 millones contra ese saldo (Figura 1). De este monto, USD 1.1 millones se aplicaron a cuotas en atraso;

CUOTAS POR RECIBIR VERSUS PAGO DE CUOTAS I FIGURA1 I CUOTAS ASIGNADAS VERSUS PAGO DE CUOTAS I FIGURA 2 I

(CORRIENTES Y ATRASADAS) (CORRIENTES)
AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE
(EN MILLONES DE USD) (EN MILLONES DE USD)
102.1
99.8
941 96.9 96.6 811 824 824 84.9 84.9 84.9
N o o9 - ¢
So— ¢ \ g
83.1 20.0 82.2
87.2 87.8 85.3 711 703 72.8
74.5 63.5
714 2014 2015 2016 2017 2018 2019
64.6
2014 2015 2016 2017 2018 2019 == Cuotas Asignadas Pago de cuotas
=—t=—Cuotas por recibir Pago de cuotas
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generando una diferencia de USD 32.0 millones entre las cuo-
tas por recibir y las cuotas pagadas. Para la fecha de la presen-

CUOTAS ATRASADAS VERSUS PAGO DE ANOS ANTERIORES
AL 31 DE DICIEMBRE

FIGURA3

.z . s (EN MILLONES DE USD)
tacion de este informe, la SG/OEA recibi6 pagos de los Estados

Miembros por USD 7.7 millones para cubrir esta diferencia.

El nivel de las cuotas asignadas a los Estados Miembros se
mantuvo en el mismo nivel de 2017 y 2018 en USD 84.9 millo-
nes (Figura 2). El nivel de pago de las cuotas asignadas dismi-
nuyo durante 2019 a USD 63.5 millones de USD 82.2 millones 03 4.2 ' 31 11
en 2018 (Figura 2).

2014 2015 2016 2017 2018 2019

== Cuotas en atraso Pago de cuotas

La diferencia entre las cuotas en atraso y sus pagos ha incre-
mentado de USD 8.9 millones en 2018 a USD 10.6 millones
en 2019 (Figura 3). Al cierre del ejercicio, habia veinticuatro
Estados Miembros en situacidn “regular”, uno en situacién “considerada regular” y nueve “en mora” con respecto al pago de
sus cuotas al Fondo Regular. Estas categorias son establecidas en la Resolucién AG/RES. 1757 (XXX-O/00).

Ejecucion Presupuestaria

Al cierre del ejercicio fiscal, se habia ejecutado la cantidad de USD 81.6 millones (98.7%) del presupuesto aprobado de USD
82.7 millones. La ejecucidn en concepto de personal ascendié a USD 50.0 millones. La ejecucidn en concepto de no perso-
nal ascendié a USD 31.6 millones. En la Figura 4 se presenta la distribucion de la ejecucion presupuestaria desglosada por
objeto de gasto en concepto de personal y de no personal. Al final del ejercicio quedaba un monto de aproximadamente
USD 1.1 millones (1.3%) en fondos no obligados.

Al 31 de diciembre de 2019, habia USD 2.0 millones en obligaciones pendientes. Estos compromisos pendientes se atribu-
yen principalmente al Departamento de Desarrollo Humano, Educacién y Empleo (USD 497 mil), a la Secretaria Ejecutiva
de la Comisidn Interamericana de Derechos Humanos (USD 391 mil), a Servicios de Limpieza (USD 268 mil), a Servicios de
Seguridad (USD 181 mil) y a Pensiones para ejecutivos jubilados y Seguro de salud y Seguro de vida para empleados jubi-

lados (USD 97 mil).
[ Fiouras |

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR CATEGORIA DE PERSONAL Y NO-PERSONAL
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(EN MILLONES DE USD Y EN PORCENTAJES)

Apropiacién Modificada 82.7 100.0%
Ejecucion Presupuestaria 81.6 98.7%
Apropiaciones No Obligadas 1.1 1.3%

82.7 100.0%
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En la Figura 5 se presenta la ejecucion presupuestaria detallada por capitulo, desglosada por gastos y obligaciones.

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR CAPITULO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(EN MILLONES DE USD Y EN PORCENTAJES)

Ejecucion Presupuestaria : USD 81.6

2.6 12.6 17.8 2.8 1.7 3.9 7.1 4.2 24 4.0 9.7 11.4 1.4
100% 7 p— —
1% 1% 3% 0% 0% 0% - 0% 0% 0% 1% L
90%
80%
70% -+
60% -+
50% 1 99% 99% 97% 100% 100% 100% 92% 100% 100% 100% 99% 94% 97%
40%
30% +
20% +
10%
0% T T T T
Cap.1 Cap. 2 Cap.3 Cap.4 Cap.5 Cap.6 Cap.7 Cap.8 Cap.9 Cap. 10 Cap.11  Cap.12 Cap.13
Gastos M Obligaciones
Leyenda: Gastos ¥ Obligaciones )
Capitulo 1 - Secretario General 2.6 00 ®
Capitulo 2 - Secretario General Adjunto 125 0.1
Capitulo 3 - Organos Principales y Especializados 17.3 0.5
Capitulo 4 - Consejeria Estratégica para el Desarrollo Organizacional y la Gestion por Resultados 2.8 00 ®
Capitulo 5 - Secretaria para Acceso a Derechos y Equidad 1.7 00 ®
Capitulo 6 - Secretaria para el Fortalecimiento de la Democracia 3.9 00 ®
Capitulo 7 - Secretaria Ejecutiva para el Desarrollo Integral 6.5 0.6
Capitulo 8 - Secretaria de Seguridad Multidimensional 42 00 ®
Capitulo 9 - Secretaria de Asuntos Hemisféricos 2.4 00 ®
Capitulo 10 - Secretaria de Asuntos Juridicos 4.0 00 ®
Capitulo 11 - Secretaria de Administracion y Finanzas 9.6 0.1
Capitulo 12 - Infraestructura Basica y Costos Comunes 10.7 0.7
Capitulo 13 - Cuerpos de Control y Supervision 1.4 00 ®
79.6 2.0

(A Los importes estan redondeados en millones.

() Aunque las obligaciones indiquen cero por redondeo en millones, esto corresponde a obligaciones de USD 39 mil en el Capitulo 1, USD 1 mil en el
Capitulo 4, USD 3 mil en el Capitulo 5, USD 2 mil en el Capitulo 6, USD 12 mil en el Capitulo 8, USD 11 mil en el Capitulo 9, USD 10 mil en el Capitulo 10y

USD 48 mil en el Capitulo 13.

Situacion Financiera del Fondo Regular

DG&A

Al 31 de diciembre de 2019, el Subfondo de Reserva finalizé con un saldo deficitario de USD 9.5 millones (Figura 6), el cual

es respaldado por USD 32.0 millones de cuotas pendientes por cobrar.

Durante el afio, el Fondo Regular registré aumentos de USD 65.1 millones que representan una disminucién del 23.7%, en
comparacién con 2018. El nivel de disminuciones se incrementd en un 2.0%, de USD 80.0 millones en 2018 a USD 81.6 mi-
llones en 2019. Finalmente, y como resultado de ello, la variacién neta en las actividades de operacion termind con un dé-
ficit de USD 16.6 millones, disminuyendo el saldo del fondo, y principalmente atribuido a las cuotas pendientes por cobrar.
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AUMENTO, DISMINUCIONES, VARIACION NETAY SALDOS DE FONDOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
(EN MILLONES DE USD)

100.0 -
88.0 87.9 © m2015
853 83.0 g13 800 816

80.0 -
60.0 -
40.0
20.0 4

0.0 -

(11.2)
-20.0 - (16.6) (18.0)

-40.0 -
Ingresos Disminuciones (8) Variacion Neta Saldos de Fondos (A

@ Incluye el reestablecimiento del Subfondo de Reserva por USD 481 miles.
@ Incluye asignaciones al Fondo Inter-Americano de Asistencia para Situaciones de Emergencia (FONDEM).

© Incluye Apropiacion especial - XLVIIl Asamblea General .

Situacion de Liquidez del Fondo Regular

El Fondo Regular comenzé el afio 2019 con un saldo en efectivo de USD 10.4 millones, finalizando el afio con USD 0 millo-
nes después del préstamo temporal en efectivo. Al final del 31 de diciembre, el saldo de efectivo final habria terminado con
un déficit de USD 6.8 millones; sin embargo, esto se cubrid con un préstamo temporal en efectivo del Fondo de Tesoreria
de la OEA, segln lo aprobado el 29 de junio de 2018 por el Consejo Permanente mediante la resolucion CP/RES. 1105
(2168/18) rev.1.

Durante 2019, la Secretaria General proyecté que el Fondo Regular tendra temporalmente recursos de efectivo insuficientes
para cumplir con sus compromisos de gastos presupuestados, dado el momento desconocido de los pagos de cuotas que se
recibiran durante 2020. Como resultado, el 27 de junio de 2019 la Asamblea General a través de la resolucién AG/RES. 2940
(XLIX-O0/19) “Programa-Presupuesto de la Organizacion para 2020” establecié en su clausula 8: Autorizar a la Secretaria General
a utilizar en el afio fiscal 2020 un préstamo interno de hasta el equivalente al 30% de las cuotas anuales (USD 25.4 millones) del
Fondo de Tesoreria de la OEA, lo que le permitird administrar en efectivo los gastos presupuestados actuales del Fondo Regular
correspondientes al afio fiscal 2020.

Durante el primer trimestre de 2020, la SG/OEA recibi6 pagos de cuotas de afios anteriores de los Estados Miembros por USD

7.7 millones, lo que permitié el repago completo del préstamo
del Fondo de Tesoreria de la OEA de 2019. PROYECTOS FCD/OEA EN EJECUCION 2019 ||

(POR SECTOR Y PROGRAMA)

Nidmero de

FONDO DE COOPERACION PARAEL ~ Sewore imero e
DESARROLLO DE LA OEA (FCD/OEA) = Eueacén :

Inclusion Social/Proteccién Social/
Empleo Productivo

Ejecucion del Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Desarrollo Sostenible -

. . Ciencia y Tecnologia -
En enero de 2017, el Consejo Interamericano para el Desarrollo Comercio _
Integral (CIDI) aprobd el tema “educacion” como area de Cultura -
accién para el ciclo de programacién 2018-2021 con tres lineas Democracia -
de accién relacionadas a las areas prioritarias de la Agenda T”Tr:trglo Sm—

Educativa Interamericana, con ciencia y tecnologia como temas
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transversales. Las areas de accion son: Educacion de calidad, inclusiva y con equidad; Fortalecimiento de la profesién docente,
y Atencidn integral a la primera infancia. En mayo de 2017, la Junta Directiva de la AICD aprobé fondos semilla por un monto
de USD 1.5 millones para un total de 18 paises elegibles. Actualmente hay 17 programas en varias fases de implementacién
(con 1 programa adicional en desarrollo). Los programas estan disefiados para fortalecer la calidad de la educacion ofrecida
en Estados Miembros y para expandir el acceso de grupos vulnerables tales como mujeres, jovenes, personas indigenas
y comunidades rurales. También se apoyan los esfuerzos de los Estados Miembros en el desarrollo y fortalecimiento de
politicas para cumplir con el Objetivo 4 de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible.

El FCD/OEA fue reestructurado en 2014, en parte debido a la reduccién de contribuciones, y cada nuevo ciclo de progra-
macion es financiado con los saldos no utilizados de ciclos anteriores y contribuciones hechas por los Estados Miembros
durante varios afios. EI FCD/OEA potencia los fondos semilla de los Estados Miembros mediante alianzas y otros esquemas
asociativos con instituciones afines. Para los afios 2018-2021, las contribuciones de contrapartida en efectivo del FCD/OEA
para los Estados Miembros son de USD 5.3 millones y USD 193.0 mil por parte de otras instituciones. Adicionalmente, hay
un plan para llevar a cabo 10 intercambios de cooperacién entre los paises participantes para fortalecer la implementacion
de los programas en este ciclo, como lo exige la nueva estructura. Estas estrategias relacionadas permiten que el FCD/OEA
brinde beneficios muy necesarios a los Estados Miembros, incluso cuando las contribuciones voluntarias generales de los
Estados Miembros se han reducido. La Figura 7 muestra la ejecucidn por programa/sector de los ultimos tres afios.

EJECUCION DE FONDO DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO DE LA OEA POR SECTOR/PROGRAMA * I FIGURA7 I
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
(EN MILES DE USD)
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* Las cifras incluyen contribuciones de Fondos Especificos.

Ofrecimientos Voluntarios y Pagos

Los ofrecimientos y pagos voluntarios al FCD/OEA desde que se restructurd su Estatuto en 2014 han oscilado entre USD
426.2 mil en 2015 a USD 221.8 mil en 2019. El objetivo de concentrarse en un sector por cada ciclo de cuatro afios en la
nueva estructura es consolidar los limitados recursos. Al final del afio, se recibieron los pagos de los ofrecimientos de trece
Estados Miembros por un total de USD 221.8 (Tabla 3). La elegibilidad para la participacién de los paises en el ciclo de
programacion 2018-2021 se basé en el recibo de sus contribuciones al FCD/OEA de 2016; por lo tanto, 18 paises fueron
elegibles bajo los Estatutos del FCD/OEA.
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PAGO DE LOS ESTADOS MIEMBROS AL FDC/OEA I TABLA3 I

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(EN USD)

Estados Miembros Pagos Estados Miembros Pagos
Bahamas, Commonwealth de las 20,000 Nicaragua 7,000
Costa Rica 15,209 Panama 39,600
Dominica, Commonwealth de 5,100 Peru 58,911
El Salvador 32,100 Republica Dominicana 10,008
Guyana 6,681 San Kitts y Nevis 5,100
Honduras 6,999 San Vicente y las Granadinas 5,100
Jamaica 10,000

Total Pago de los Estados Miembros 221,808

FONDOS ESPECIFICOS

Las Normas Generales para el Funcionamiento de la Secretaria General definen los Fondos Especificos de la siguiente
manera: “Los Fondos Especificos estan constituidos por contribuciones especiales, incluyendo las recibidas sin fines ni
limitaciones de los donantes, que provengan de los Estados Miembros, los Estados Observadores Permanentes ante la
Organizacion y otros Estados Miembros de las Naciones Unidas, asi como de personas o entidades publicas o privadas,
nacionales o internacionales, destinadas a realizar o reforzar actividades o programas de cooperacion para el desarrollo de
la Secretaria General y de otros 6rganos y entidades de la Organizacidn que tengan interés en la disposicion de esos fondos,
segun acuerdos o contratos celebrados por la Secretaria General en ejercicio de las atribuciones que le confiere la Carta”.

Contribuciones a Fondos Especificos
o ] N PRESUPUESTO DEL FONDO REGULAR . II
Las contribuciones en efectivo a los Fondos Especificos = VERSUS CONTRIBUCIONES A FONDOS ESPECIFICOS

totalizaron USD 61.3 millones en 2019 (Figura 8), en com- i "F SERo AL = BE DICIEMERE
paracién con USD 41.4 millones recibidos en 2018, lo que
representa un incremento de USD 19.9 millones, o 48.1%.

El incremento se debe en parte a reembolsos por USD 13.7 843 843 - 27
millones relacionados a fondos comprometidos el afio an- 735
. . 61.3
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Los tres principales donantes en 2019 (Tabla 4) fueron los e Programa-Presupuesto Fondo Regular

Estados Unidos con USD 25.3 millones, o 41.3% del total Contribuciones a Fondos Especificos

de las contribuciones, seguido por la Unién Europea con

USD 5 millones, o 8.2%, y Canadd con USD 3.3 millones, o

5.4%. Del monto de las contribuciones recibidas en 2019 por un total de USD 61.3 millones, el 55.1% provino de los Estados
Miembros, el 34.4% de Observadores Permanentes y el 10.5% restante de otros donantes.

En comparacidn con el afio 2018, las contribuciones de los Estados Miembros se incrementaron en un 58.5% principalmen-
te debido a mayores contribuciones de Estados Unidos. Las contribuciones totales de los Observadores Permanentes au-
mentaron en un 30.6% con respecto a 2018 debido a mayores contribuciones de Unidn Europea, Suecia y el Reino Unido.

Las contribuciones de otras instituciones y donantes (es decir, estados no miembros y observadores no permanentes) au-
mentaron en un 63.2%, en gran parte debido a mayores contribuciones de Naciones Unidas.
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PRINCIPALES 15 DONANTES A FONDOS ESPECIFICOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(EN MILES DE USD)

Estados Observadores Instituciones y
Miembros Permanentes Otros Donantes TOTAL %

Estados Unidos 25,294.5 - - 25,294.5 41.3%
Unidén Europea - 4,998.8 - 4,998.8 8.2%
Canada 3,313.8 - - 3,313.8 5.4%
Paises Bajos - 2,950.7 - 2,950.7 4.8%
Suecia - 2,656.9 - 2,656.9 4.3%
Reino Unido - 2,405.2 - 2,405.2 3.9%
Espafia - 1,963.3 - 1,963.3 3.2%
Alemania - 1,873.1 - 1,873.1 3.1%
Naciones Unidas - - 1,701.0 1,701.0 2.8%
México 1,604.8 - - 1,604.8 2.6%
Suiza - 1,600.1 - 1,600.1 2.5%
Corea - 722.8 - 722.8 1.2%
Corporacién Andina de Fomento - - 594.8 594.8 1.0%
Colombia 535.5 - - 535.5 0.9%
Otros* 3,040.1 1,901.2 4,156.4 9,097.7 14.8%

TOTAL 33,788.7 21,072.1 6,452.2 61,313.0 100.0%
Porcentaje por tipo de donante 55.1% 34.4% 10.5% 100.0%

*Los donantes restantes fueron resumidos en esta linea

Gastos de Fondos Especificos en 2019

Durante el afio fiscal los gastos totalizaron USD 60.8 millones para Fondos Especificos (Tabla 5) lo que representa un in-
cremento de 11% en comparacién al afio anterior. De los pilares programaticos de la OEA, democracia y gobernabilidad,
seguridad multidimensional, y derechos humanos representaron el 84.9% de los gastos para Fondos Especificos en 2019.

En materia de gobernabilidad y democracia, el Departamento de Sustentabilidad Democratica y Misiones Especiales regis-
tré gastos por un total de USD 21.1 millones (34.7%). El proyecto con el nivel mas alto de gastos fue la Misién de Apoyo al
Proceso de Paz en Colombia (MAPP/OEA), seguido por la Misién de Apoyo contra la Corrupcién y la Impunidad en Hondu-
ras (MACCIH/OEA). La Secretaria Ejecutiva de la Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), que forma parte
del pilar derechos humanos, registré gastos por USD 7 millones (11.5%). El proyecto “Aumento de la efectividad de la labor
de la Comisiéon Interamericana de Derechos Humanos durante 2018-2021" fue la actividad que incurrié en mayores gastos
dentro de la CIDH. Por otro lado, la Secretaria Ejecutiva de la Comision Interamericana para el Control del Abuso de Drogas
(CICAD), dentro de seguridad multidimensional, incurrié un total de USD 6 millones, 0 9.9% del total de los gastos de Fon-
dos Especificos. El proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades Técnicas de Proveedores Nacionales de Atencién Médica,
Comisiones Nacionales de Drogas y Personal Académico sobre el Tratamiento y Prevencion del Abuso de Drogas y Delitos
Relacionados con las Drogas” es una de las actividades con mayor nivel de gastos dentro de la CICAD.

GASTOS DE FONDOS ESPECIFICOS POR CAPITULO Y PILAR PROGRAMATICO TABLA 5
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(EN MILES DE USD Y EN PORCENTAJES)

Pilares Programaticos

. . Infraestructura
. Democraciay . - N Derechos Desarrollo Direccion Apoyo a los Estados - L,
Capitulo . Seguridad Multidimensional X . . Administracion y Costos Gran Total
Gobernabilidad Humanos Integral Ejecutiva Miembros %
Comunes
Cap. 6 25,828.5 - - - - - - - 25,8285 42.4%
Cap. 8 - 16,870.6 - - - - - - 16,870.6  27.7%
Cap. 3 4339 - 7,445.3 15 - - - - 7,880.7 13.0%
Cap.7 - - 5,577.6 - - - - 5,577.6 9.2%
Cap.9 862.4 - 426.7 42.1 - 1,331.2 2.2%
Cap. 2 - 74.1 910.5 - 984.6 1.6%
Cap. 10 742.4 - - - 742.4 1.2%
Cap.1 562.7 - - - 562.7 0.9%
Cap. 4 - - - 423.8 - 76.9 - 500.7 0.8%
Cap. 5 - - 2253 - - - - - 2253 0.4%
Otros* - - - 152.6 - - - - 152.6 0.3%
Cap. 11 - - - 84.4 - 84.4 0.2%
Cap. 12 - - - 75.4 75.4 0.1%
Cap. 13 - - - - - - 28.0 - 28.0 0.0%
Total 27,124.8 16,870.6 7,670.6 5,731.7 2,229.7 952.6 189.3 75.4  60,844.7
% 44.6% 27.7% 12.6% 9.4% 3.7% 1.6% 0.3% 0.1% 100.0%
Capitulo 1 - Secretario General Capitulo 5 - Secretaria de Acceso a Derechos y Equidad Capitulo 10 - Secretaria de Asuntos Juridicos
Capitulo 2 - Secretario General Adjunto Capitulo 6 - Secretaria para el Fortalecimiento de la Democracia Capitulo 11 - Secretaria de Administracion y Finanzas
Capitulo 3 - Organismos Principales y Especializados Capitulo 7 - Secretaria Ejecutiva para el Desarrollo Integral Capitulo 12 - Infraestructura Basica y Costos Comunes
Capitulo 4 - Consejeria Estratégica para el Desarrollo Capitulo 8 - Secretaria de Seguridad Multidimensional Capitulo 13 - Cuerpos de Control y Supervision
Organizacional y Gestidn por Resultados Capitulo 9 - Secretaria de Asuntos Hemisféricos

*Incluve CP/RES. 831 (1342/02) v FONDEM
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Auditorias Solicitadas para Proyectos de Fondos Especificos

La Secretaria General debe conducir auditorias financieras externas de los proyectos financiados con los Fondos Especificos
cuando asi lo estipulen los acuerdos firmados con los donantes. Durante 2019, se coordinaron/colaboraron ocho auditorias
para los siguientes programas:

o  Capitulo 3 — Organismos Principales y Especializados

Libertad de expresidn en las Américas 2018-2019, para el periodo del 1 de julio de 2018 al 30 de junio de 2019
(Suecia). El dictamen del auditor fue favorable (sin salvedades).

o Capitulo 6 - Secretaria para el Fortalecimiento de la Democracia

Fondo Canasta - Misién de Apoyo al Proceso de Paz en Colombia, para el periodo del 1 de enero de 2018 al 31 de
diciembre de 2018 (donantes del Fondo Canasta de la MAPP). El dictamen del auditor fue favorable (sin salvedades).

Mision de Apoyo al Proceso de Paz en Colombia, para el periodo del 1 de junio de 2017 al 31 de mayo de 2018
(Suecia El dictamen del auditor fue favorable (sin salvedades).

Mision de Apoyo al Proceso de Paz en Colombia, para el periodo del 5 de diciembre de 2017 al 31 de julio de 2018
(Noruega). El dictamen del auditor fue favorable (sin salvedades).

Fondo Canasta Basket Fund - Misidn de Apoyo apoyar la lucha contra la corrupcién y la impunidad en Honduras,
para el periodo del 1 de abril de 2018 al 31 de marzo de 2019 (donantes del MACCIH Basket Fund). El dictamen
del auditor fue favorable (sin salvedades).

Mision de apoyo a la lucha contra la corrupcion y la impunidad en Honduras, para el periodo del 16 de noviembre
de 2016 al 31 de mayo de 2018 (Unidn Europea). Esta auditoria fue de verificacion de gastos. El informe de verifi-
cacion fue limpio (sin hallazgos).

Ademas, la SG/OEA ha colaborado con una auditoria externa contratada directamente por Suecia para la OEA/
MACCIH. Esta fue una auditoria de eficiencia para todo el proyecto. El resultado de esta auditoria fue recibido en
2019 por el area técnica.

e Capitulo 9 - Secretaria para el Fortalecimiento de la Democracia

Proyecto “Responda plenamente a la crisis conjunta sobre migracion en la isla de La Espafiola. Ayudar a la Oficina Na-
cional de Identificacion de Haiti a emitir tarjetas de identificacion nacional (CIN) a los haitianos que viven en la Repu-
blica Dominicana”, durante el periodo del 29 de julio de 2016 al 31 de marzo de 2019 (Unidn Europea). Esta auditoria
fue de verificacidn de gastos. El informe de verificacién fue limpio (sin hallazgos).

FONDOS DE SERVICIO Y ROTATORIOS DE LA OEA

La OEA administra varias actividades mediante sus Cuentas de Servicio, lo que le permite manejar ciertas funciones ad-
ministrativas que no estan directamente relacionadas con los acuerdos con los donantes ni con los Fondos Fiduciarios.
Las Cuentas de Servicio incluyen las cuentas de Administracién y Mantenimiento de Edificios, Reembolso de Impuestos,
Servicios de Estacionamiento, y Recuperacién de Costos Indirectos, entre otras.

Administracion y Mantenimiento de Edificios

Esta cuenta se establecié con el propdsito de administrar costos relacionados con el pago de hipotecas, el manejo y la
administracion de las instalaciones de la OEA. La fuente principal de ingresos de esta cuenta son ingresos provenientes del
alquiler de espacio de oficinas del edificio de la calle “F” (GSB) a organizaciones externas.
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Servicios de Estacionamiento

El propdsito de esta cuenta es administrar el mantenimiento de los garajes y subsidiar parcialmente la compra de pasajes
del sistema de transporte publico para los empleados elegibles. Las deducciones de los sueldos de los empleados que
solicitan espacio de estacionamiento financian esta cuenta, que al cierre del ejercicio tenia un saldo de aproximadamente
USD 0.2 millones.

Reembolso de Impuestos

Esta cuenta fue establecida con el fin de reembolsar los impuestos sobre la renta recibida de la OEA a ciertos funcionarios
elegibles de la Secretaria General a los que se les exige pagar esos impuestos. Estos reembolsos son patrocinados por el
Estado Miembro que impone tal exigencia. Cuando la cuenta de Reembolso de Impuestos cierra el ejercicio con un déficit,
éste se cubre con un préstamo temporal entre fondos del Fondo Regular. Al cierre del ejercicio, la cuenta de Reembolso de
Impuestos tenia un déficit de USD 3.9 millones.

Recuperacion de Costos Indirectos (ICR, por su sigla en inglés) de Fondos Especificos

El 23 de mayo de 2007, el Consejo Permanente aprobd la Resolucién CP/RES. 919 (1597/07), que enmendd los articulos
78 y 80 de las Normas Generales con el propdsito de establecer una politica clara para la Secretaria General respecto de la
recuperacion de costos directos e indirectos correspondientes a proyectos financiados con recursos de los Fondos Especi-
ficos y los Fondos Fiduciarios. El 29 de mayo de 2007, el Secretario General, por medio de la Orden Ejecutiva 07-01 (revi-
sada el 20 de diciembre de 2007), establecié definiciones institucionales de costos directos e indirectos y los porcentajes
de recuperacion de los costos indirectos correspondientes a los acuerdos de donacidn con los Estados Miembros (11%) y
con otros contribuyentes (12%). Los miembros de la Comision de Asuntos Administrativos y Presupuestarios (CAAP) en-
tendieron la necesidad de diferenciar la recuperacion de costos indirectos de las contribuciones aportadas por los Estados
Miembros frente a otros contribuyentes, por lo que aprobaron tasas de ICR diferentes para cada uno de estos grupos. El
28 de noviembre de 2017, el Secretario General emitié la Orden Ejecutiva 07-01 Rev. 3 que sustituyé a todas las Ordenes
Ejecutivas anteriores y todos los demas instrumentos reglamentarios de la Secretaria General en relacién con el ICR. La
nueva orden ejecutiva establecid la tasa de ICR en 13% para todos los donantes.

La politica de ICR le permite a la SG/OEA recuperar costos indirectos de las actividades de Fondos Especificos de manera
centralizada. Los costos indirectos son los que resultan del apoyo a actividades de Fondos Especificos que no pueden atri-
buirse facilmente a esas actividades; por ejemplo, los costos indirectos relacionados con actividades de Fondos Especificos
incluyen sueldos del personal que desempefia funciones de contabilidad o de relaciones externas de la SG/OEA.

A partir de 2013, el Fondo de ICR se administra de manera similar al Fondo Regular, con un Programa-Presupuesto aproba-
do por la Asamblea General de la OEA.

En 2019, los ingresos de ICR aumentaron en comparacion con 2018. El total de ingresos de ICR fue de USD 9.5 millones,
mientras que el total de egresos fue de USD 5.9 millones, resultando en un aumento neto de USD 3.6 millones en el Sub-
fondo de Operaciones de ICR (ICROS) al cierre del afio. Luego de la adicion de USD 3.3 millones del Subfondo de Reserva
ICR (ICRRS), el Fondo de ICR tuvo un saldo total de USD 6.9 millones.

Los egresos incluyen un desembolso especial de USD 0.5 millones para la apropiacion suplementaria para el Capitulo Xl
del programa-presupuesto del Fondo Regular de la Organizacion para 2019 y los gastos asociados al mismo, segun lo auto-
rizado por la Resolucidn de la Asamblea General AG/RES. 1 (LIII-E / 18).

BECAS

El Departamento de Desarrollo Humano, Educacion y Empleo (DDHEE), perteneciente a la Secretaria General de la OEA, ha
concluido exitosamente el proceso de otorgamiento de nuevas becas como parte del Programa de Becas y Capacitacion de
la OEA correspondiente al ciclo 2019.
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En 2019 se ofrecieron en principio treinta (30) becas académicas para estudios de posgrado y ocho (8) de grado, estas ul-
timas tenian como objetivo la consecucion de un primer titulo universitario. Los programas debian comenzar entre agosto
de 2019 y abril de 2020. Una beca de posgrado fue declinada, entonces se otorgd 37 becas en total.

El financiamiento del programa se extiende a lo largo de tres afios fiscales, lo que es compatible con el periodo estandar
para completar los dos afios académicos que cubre el Programa de Becas Académicas de la OEA. La seleccion se llevd a
cabo conforme a los lineamientos establecidos en el Manual de Procedimientosl. Las treinta y siete (37) becas otorgadas
correspondientes al ciclo académico 2019 tienen un costo estimado de USD 787,065 a lo largo de tres afios fiscales. Al 31
de diciembre de 2019, un total de 63 becarios del Programa Académico, pertenecientes a los grupos de 2018 y 2019, cur-
saban sus estudios y recibian beneficios de la SG/OEA.

El DDHEE continua sus esfuerzos encaminados a ampliar las oportunidades de educacién superior mediante becas aca-
démicas, recurriendo a alianzas con universidades del hemisferio occidental. A diciembre de 2019, el DDHEE contaba con
160 universidades de 17 paises en el Consorcio de Universidades. Mediante alianzas con redes de universidades fuera del
Consorcio, el DDHEE pudo lograr que las instituciones brindasen muchas mds oportunidades educativas. Los acuerdos ce-
lebrados con estas universidades generan ahorros de millones de ddlares a través de exenciones de matricula, descuentos
y otros beneficios.

El Programa de Becas de Desarrollo Profesional (PBDP) otorga becas para realizar cursos de capacitacion a corto plazo. Las
becas PBDP se ofrecen a través de asociaciones de costos compartidos con los Estados Miembros de la OEA, estados ob-
servadores permanentes de la OEA, organizaciones regionales e internacionales, agencias publicas y privadas, instituciones
filantrépicas y comerciales, institutos de educacion superior o, en coordinacion con otras areas de la SG/OEA. En 2019, con
un financiamiento de USD 75,000, se otorgaron 276 becas con el objetivo de ampliar o actualizar la experiencia profesional
de los participantes en dreas especializadas relacionadas con las dreas prioritarias de desarrollo de los Estados Miembros
de la OEA. Un monto adicional de USD 15,895 fue asignado para permitir la re-establecimiento de obligaciones del afio
2018 que fueron cerrados por error.

En 2010, los Estados Miembros aprobaron la iniciativa llamada “Programa de Alianzas para Educacion y Capacitacion
(PAEC)”. Este programa representa un mecanismo adicional para conseguir fondos de instituciones socias para continuar
promoviendo la educacion superior en el Hemisferio Occidental. La OEA asigno en 2019, USD 650,000 a fin de proveer
becas a los ciudadanos de los Estados Miembros de la OEA para programas de estudios en universidades e instituciones
reconocidas y acreditadas en los Estados Miembros y en los Paises Observadores. Los Estados Miembros aprobaron un
monto adicional de USD 79,500 para cubrir los gastos operativos del programa PAEC-Brasil.

En 2019, bajo el programa PAEC, se otorgaron 5,854 de los cuales 2,326 becas fueron declinadas. Se concedieron certifi-
cados, titulos universitarios, maestrias, programas de postgrado y doctorados. En la mayoria de los casos, los acuerdos de
PAEC no requirieron una contribucidon monetaria por parte de la OEA sino que contaron con contribuciones en especie. El
éxito del programa PAEC es el resultado de asociarse con entidades claves, entre las cuales se incluye el Grupo Coimbra de
Universidades Brasilefias (GCUB) que otorgd 430 becas y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) de México,
que otorgd 868 becas. Ademas, la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo (ANID, antiguo CONICYT) de Chile, que
otorgd 25 becas completas a estudiantes de doctorado y dos escuelas especializadas en linea en el campo de la ingenieria,
infraestructura y energia en Espafia como lo es la Escuela Abierta de Ingenieria y Desarrollo de la Construccién (EADIC) y
Soluciones Integrales para Capacitacion y Gestidn (Structuralia) que otorgaron 1,499 becas. Un nuevo Proyecto de Becas de
la OEA y el Gobierno de Chile otorgd 750 becas y certificados a ciudadanos de paises del CARICOM en el area de gestion de
riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico. Otros socios importantes son: el Gobierno de la Mancomunidad de las
Bahamas; la Universidad West Indies; el Gobierno de la Republica Popular de China; la Universidad para la Cooperacién In-
ternacional; y el Instituto Internacional de Gestion Galilee con apoyo adicional de la Organizacién Panamericana de la Salud.

A pesar de las reducciones continuas presupuestarias, el programa de becas PAEC siguen siendo eficaz y eficiente produ-
ciendo un consistente nimero alto de becas con socios actuales y la cultivacién de nuevas alianzas. El Programa de Becas
Académicas se encuentra bajo revisién de los Estados Miembros a la luz de los recursos limitados. En conjunto con socios
estratégicos, el DDHEE ha dado a miles de ciudadanos del Hemisferio acceso a oportunidades educativas asequibles y de
calidad, para asi contribuir a las prioridades de desarrollo que han identificado los Estados Miembros de la OEA.
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RESPONSABILIDAD secrion
DOR LOS ESTADOS
-INANCIEROS RP

La Asamblea General aprobé que la administracion de los fondos bajo su respon-
sabilidad esté a cargo de la Secretaria General y de la Secretaria Ejecutiva para el
Desarrollo Integral (SEDI) y otorgd autonomia a ciertos organismos, agencias y/o
entidades.

Durante los afios 2019 y 2018, la administracion de las entidades de la OEA referidas en este informe se distribuyo de la siguiente
manera: La Secretaria General fue responsable de la administracidn financiera del Fondo Regular, del Fondo de Cooperacion para
el Desarrollo de la OEA (FCD/OEA), de los proyectos de Fondos Especificos, y de los Fondos de Servicio y Rotatorios de la OEA. La
Junta Interamericana de Defensa recibié contribuciones de la OEA, pero operd administrativamente como entidad auténoma. To-
dos estos fondos son sujetos a una auditoria independiente conducida por BDO USA, LLP. Para el Fondo de Jubilaciones y Pensiones
se realiza una auditoria separada realizada por Mitchell & Titus, LLP, cuyo informe se presenta en la Seccidn IV de esta publicacion.

En funcion de la division de la responsabilidad administrativa antes mencionada, el libro de auditoria anual correspondiente al
afio fiscal 2019 se divide en cuatro secciones: la Seccion | refleja los comentarios y las recomendaciones de la Junta de Auditores
Externos para mejorar los procedimientos operativos y el control interno; la Seccion Il contiene los estados financieros de aquellos
fondos administrados por la Secretaria General; la Seccién Il contiene los estados financieros de entidades relacionadas con la
OEA que son administrativamente autdnomas, y finalmente la Seccién IV refleja los estados financieros del Fondo de Jubilaciones
y Pensiones.

Tal como se seiiala en la Seccidn |, la Secretaria General prepard los estados financieros combinados adjuntos y es responsable
de la integridad de la informacién financiera incluida en ellos. Los estados financieros combinados del Fondo Regular, el Fondo
de Cooperacién para el Desarrollo de la OEA (FCD/OEA), los Fondos Especificos, y los Fondos de Servicio y Rotatorios de la OEA
fueron preparados de conformidad con las practicas contables establecidas en el Reglamento Presupuestario y Financiero de la
Organizacién, que incluye las disposiciones financieras de las Normas Generales para el Funcionamiento de la Secretaria General
y otras disposiciones aprobadas por la Asamblea General. Las practicas de contabilidad seguidas por la Secretaria General difieren
en ciertos aspectos de los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (US GAAP, por su
sigla en inglés) que se acostumbra utilizar en la presentacion de estados financieros. En la Nota 2 a los estados financieros combi-
nados se presenta una descripcion de las diferencias mas significativas con respecto a estos principios. La Secretaria General utiliza
un sistema de contabilidad con sus respectivos controles para garantizar de manera razonable que los registros contables sean
confiables como base para la preparacion de los estados financieros. El sistema de contabilidad incluye controles internos que
aseguran la aplicacion de métodos y procedimientos operativos apropiados para ejecutar los planes, las normas y las directrices
de la Secretaria General.

Adicionalmente, la Junta de Auditores Externos, que consiste de 3 miembros elegidos por la Asamblea General, esta autorizada
para revisar todas las cuentas, fondos y operaciones de la Organizacién. La Junta de Auditores Externos ha aprobado la contrata-
cion de la firma de contadores independientes BDO USA, LLP, con el fin de que audite los estados financieros. Los procedimientos
de auditoria de BDO USA, LLP incluyen una consideracion de la estructura de control interno y pruebas selectivas de transaccio-
nes y registros. Estos procedimientos de auditoria tienen por objeto garantizar un nivel de certeza razonable de que los estados
financieros representan la situacion financiera en todos los aspectos significativos. La Junta de Auditores Externos tiene reuniones
periddicas con los auditores independientes, los funcionarios de la Secretaria General y los auditores internos a fin de revisar y
evaluar las actividades y responsabilidades relacionadas con la contabilidad, la auditoria y los informes financieros. La Junta de
Auditores Externos, los auditores independientes y los auditores internos tienen acceso ilimitado a todos los registros que lleva la
Secretaria General. Para el Fondo Regular, FCD/OEA, Fondos Especificos, Fondos de Servicio y Rotatorios de la OEA, los Fondos Leo
S. Rowe, el Fondo Fiduciario de Beneficios Médicos de la OEA, y la Fundacidn para las Américas, la Secretaria General actia como
Tesorero y, como tal, ha preparado los estados financieros y es responsable de la integridad de la informacion contenida en ellos.
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1930

1933 Séptima Conferencia
Internacional de

Estados Americanos

e Convencion en Derechos y
Obligaciones del Estado

19356

Conferencia
Interamericana
por la
Consolidacion
de la Paz

Eventos ocurridos en la época, como la
militarizacién de Alemania, la agresividad de
Japdn sobre China y la invasion italiana en Etiopia
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Tel: 301-354-2500 12505 Park Potomac Avenue
Fax: 301-354-2501 Suite 700
www.bdo.com Potomac, MD 20854

Informe del Auditor Independiente

Junta de Auditores Externos
Organizacion de los Estados Americanos
Washington, Distrito de Columbia

Hemos auditado los estados financieros combinados adjuntos del Fondo Regular de la Organizacion
de Estados Americanos (“OEA™), el Fondo de Cooperacion y Desarrollo de la OEA, Fondos
Especificos y Fondos de Servicio (la “Organizacion) que comprenden los estados financieros
combinado de activos, pasivos y saldos del fondo al 31 de diciembre del 2019 y el respectivo
estado combinado de cambios en los saldos del fondo, por el afio terminado a esa fecha, y las
correspondientes notas explicativas de los estados financieros combinados.

Responsabilidad de la Gerencia Sobre los Estados Financieros Combinados

La gerencia es responsable por la adecuada preparacion y presentacién de estos estados
financieros combinados de acuerdo con las normas de contabilidad generalmente aceptadas y
prescritas por las Reglas Presupuestarias y Financieras de la Organizacion descritas en la Nota 2;
esto incluye determinar que las disposiciones de la informacién financiera presentan una base
aceptable para la preparacion de los estados financieros combinados en las circunstancias. La
gerencia también es responsable por el disefio, implementacion y un mantenimiento de los
controles internos relevantes a la preparacion y presentacion de los estados financieros
combinados libres de errores significativos, sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinién sobre estos estados financieros combinados
con base en nuestra auditoria. Realizamos la auditoria de conformidad con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en los Estados Unidos de América. Esas normas requieren que
planifiguemos y realicemos la auditoria para obtener una razonable seguridad de que los estados
financieros combinados estén libres de errores significativos.

Una auditoria requiere la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de la auditoria
sobre los montos y revelaciones en los estados financieros combinados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de
declaraciones significativos y erroneas en los estados financieros, ya sea debidos a fraude o error.
Al evaluar los riesgos, el auditor considera el control interno vigente en la entidad relativo en la
preparacion y presentacién razonable de los estados financieros combinados por la Organizacion,
para disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados con las circunstancias, pero no
con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la
Organizacioén. Por lo tanto, no expresamos tal opinién. Una auditoria incluye una evaluacién de
lo apropiado de los principios de contabilidad usadas y de las estimaciones significativas realizadas
por la gerencia, y la evaluacion de la presentacion completa de los estados financieros
combinados.

Consideramos que la evidencia de la auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion.

BDO USA, LLP, a Delaware limited liability partnership, is the U.S. member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the
international BDO network of independent member firms.

BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms.



Opinién

En nuestra opinidn, los estados financieros combinados se presentan razonablemente, en todos
los aspectos significativos, los activos, pasivos y saldos de los fondos combinados de la
Organizacién al 31 de diciembre de 2019, y los cambios en los saldos de fondos por el afio
terminado a esa fecha, en conformidad con los principios de contabilidad prescrita por las Reglas
Presupuestarias y Financieras de la Organizacién descrita en la Nota 2 en los estados financieros
combinados.

Base Contable

Como se describe en la Nota 2 de los estados financieros combinados, la Organizacién prepara sus
estados financieros combinados basado en las normas contables y plan contable prescritos por las
Reglas Presupuestarias y Financieras (que incluyen las Normas Generales de orientacion financiera
aplicables, adoptadas por la Asamblea General de la Organizacién de los Estados Americanos),
gue constituye en una base integral de contabilidad que es distinta a las normas y principios de
contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América.

Informe de Informacién Resumida Comparativa

Hemos auditado previamente los estados financieros combinados de la Organizacién, y
expresamos una opiniéon auditoria no modificado sobre los estados financieros combinados con
fecha de 30 de abril de 2019. En nuestra opinion, la informacién comparativa resumida,
presentada aqui, al dia y por el afio terminado al 31 de diciembre de 2018, es constante, en todos
los aspectos significativos, con los estados financieros combinados de los cuales fue derivada.

Informe de Informacioén Suplementaria

Nuestra auditoria ha sido preparada con la intencién de formar una opinién sobre los estados
financieros combinados en su totalidad. La informacién incluida en los anexos suplementarios del
1 al 7 se presenta el analisis adicional y no son requeridas para los estados financieros combinados.
Tal informacion es responsabilidad de la gerencia y se deriva y se relaciona directamente a la
contabilidad y otra informacién subyacente usada en la preparacién de los estados financieros
combinados. La informacion ha sido verificada como parte de nuestro proceso de auditoria de los
estados financieros combinados y ciertos procedimientos adicionales, incluyendo la comparacion
y conciliacion de dicha informacién directamente a la contabilidad y otra informacion subyacente
usada para preparar los estados financieros combinados o a los mismos estados financieros
combinados, y otros procedimientos adicionales de acuerdo con las normas y principios de
contabilidad generalmente aceptadas en los Estados Unidos de América. En nuestra opinion, la
informacion presenta razonablemente todos los aspectos significativos con relacion a los estados
financieros combinados en su totalidad.

28 de abril de 2020
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS

1. Organizacion y Estados Financieros Combinados

La Carta de la Organizacién de los Estados Americanos (OEA) fue suscrita en Bogotd, Colombia en 1948 y reformada por el
Protocolo de Buenos Aires en 1967, por el Protocolo de Cartagena de Indias en 1985, por el Protocolo de Washington en
1992 y por el Protocolo de Managua en 1993. En esta Carta, los Estados Americanos consagran a la OEA como una organiza-
cién internacional para lograr un orden de paz y de justicia, fomentar su solidaridad, robustecer su colaboracién y defender
la soberania, integridad territorial e independencia de los Estados Miembros. Dentro de las Naciones Unidas, la OEA cons-
tituye un organismo regional. La OEA realiza sus fines por medio de: a) la Asamblea General, b) la Reunidn de Consulta de
Ministros de Relaciones Exteriores, c) los Consejos, d) el Comité Juridico Interamericano, e) la Comisién Interamericana de
Derechos Humanos y f) la Secretaria General.

La Secretaria General es el organismo central y permanente de la OEA. Para asegurar el cumplimiento de las limitaciones y
restricciones impuestas sobre el uso de los recursos disponibles de la OEA, las cuentas de la organizacién se mantienen de
conformidad con los principios de contabilidad aplicables a los fondos. Cada fondo se administra como una entidad indepen-
diente. Los estados financieros combinados de la SG/OEA incluyen los estados financieros del Fondo Regular, el Fondo de
Cooperacion para el Desarrollo de la OEA (FCD/OEA), los Fondos Especificos, y los Fondos de Servicio y Rotatorios de la OEA.

La posicion financiera combinada y las variaciones en los saldos de los fondos del Fondo Regular, Fondo de Cooperacion para
el Desarrollo de la OEA (FCD/OEA), de los Fondos Especificos, y los Fondos de Servicio y Rotatorios de la OEA se reflejan en
los Cuadros 1y 2 en forma combinada. Toda actividad entre fondos ha sido eliminada. En los estados combinados se presen-
tan totales de 2018 para propdsitos comparativos.

En los estados financieros combinados adjuntos, los fondos administrados por la Secretaria General se clasifican de acuerdo
con su origen financiero y sus objetivos:

1.1. Subfondos Generaly Operacional
Fondo Regular

El Fondo Regular es financiado principalmente por las cuotas de los Estados Miembros y las contribuciones efectuadas por
otros fondos de la OEA. El objetivo de este fondo es prestar servicios de apoyo general que la Secretaria General requiere,
asi como proporcionar supervision técnica y apoyo administrativo a los programas. Ademads de la Secretaria General, con
las partidas presupuestarias del Fondo Regular, se financian total o parcialmente los érganos, organismos especializados,
agencias y entidades de la OEA que se enumeran a continuacion:

e Asamblea General e Comision Interamericana para el Control del

e Consejo Permanente de la OEA Abuso de Drogas

e  Comisidn Interamericana de Derechos Humanos e Comisidn Interamericana de Telecomunicaciones
e  Corte Interamericana de Derechos Humanos e Junta Interamericana de Defensa

e Comision Interamericana de Mujeres e Secretaria Ejecutiva para el Desarrollo Integral

e Comité Juridico Interamericano e Fundacién Panamericana de Desarrollo

e Instituto Interamericano del Niio, la Nifia y Adolescentes Fundacion para las Américas

Fondo de Cooperacion para el Desarrollo de la OEA (FCD/OEA)

El Fondo de Cooperacion para el Desarrollo de la OEA (FCD/OEA) es financiado principalmente por las contribuciones
voluntarias de los Estados Miembros. El FCD/OEA financia programas de cooperacién multilateral y nacional, proyectos y
actividades aprobados por el Consejo de Administracién del Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral, en virtud
de los Estatutos aprobados por el Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral (CIDI) y la Asamblea General. Los
procedimientos revisados para la programacion bajo el FCD/OEA requieren la aprobacién del CIDI por cada area de accion
del ciclo de programacion.

En 2017, el CIDI aprobd el area de “Educacion” para el ciclo de programacion 2017-2021 vy, durante el 2019, 17 paises han
empezado a implementar programas con un programa mas en desarrollo.

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
por los afos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
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Fondos Especificos

Los Fondos Especificos estan conformados por donaciones o legados destinados a solventar actividades especificadas por
donantes y por otras contribuciones de entidades nacionales o internacionales, publicas o privadas, las que se destinan a la
realizacion o fortalecimiento de actividades especificas o programas de la Secretaria General. Estos fondos son asignados a
fines especificos y administrados en forma separada; su uso queda limitado al destino asignado por la Asamblea General,
la Secretaria General y/o los donantes.

Fondos de Servicio y Rotatorios

La SG/OEA administra varias actividades identificadas bajo los Fondos de Servicio y Rotatorios, lo que permite a la
organizacion manejar ciertas actividades administrativas no relacionadas con los acuerdos con donantes ni con los fondos
fiduciarios. Desde 2005, la SG/OEA ha segregado estos fondos dentro de los estados financieros de los Fondos Especificos
para reflejar el impacto de los mismos.

Otros Organismos y Organizaciones Especializadas

Los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, asi como los ingresos y gastos de dichos afios correspondientes
a los organismos enumerados a continuacién, estan sujetos a controles presupuestarios e informes financieros que se
realizan en forma separada, por lo que no se incluyen en los estados financieros de la SG/OEA adjuntos (Cuadros 1y 2):

e Junta Interamericana de Defensa* e  Fundacion Panamericana de Desarrollo*

e Instituto Interamericano de Cooperacién Agricola e Organizacién Panamericana de la Salud

e Fondo Panamericano Leo S. Rowe* * Instituto Panamericano de Geografia e Historia

e  Fondo Fiduciario de Beneficios Médicos e Fondo Conmemorativo de Beneficencia Rowe
de la OEA* e Corte Interamericana de Derechos Humanos*

e Fondo de Retiro y Pensiones de la OEA e  Fundacion para las Américas*

1.2. Otros Subfondos
El Fondo Regular estd compuesto por dos subfondos: el Subfondo de Operaciones y el Subfondo de Reserva.

Subfondo de Operaciones

En concordancia con el Programa-Presupuesto del Fondo Regular, en el Subfondo de Operaciones es al cual se acreditan
los ingresos del Fondo Regular y en el cual se registran los gastos y obligaciones, exceptuando aquellos montos que son
asignados al Subfondo de Reserva o al de apropiaciones suplementarias.

Subfondo de Reserva

El propdsito de este fondo es garantizar el funcionamiento financiero regular y continuo de la Secretaria General. Al finalizar
el afo fiscal los saldos remanentes del Subfondo de Operaciones se vuelven parte del Subfondo de Reserva. El monto
del Subfondo debe ser equivalente al 30 por ciento de las cuotas anuales de los Estados Miembros. Cualquier cantidad
que exceda el 30 por ciento debe estar disponible para cualquier propdsito aprobado por la Asamblea General. Al 31 de

diciembre de 2019 y 2018, el saldo del fondo fue insuficiente para cubrir el 30 por ciento requerido.

2. Principios de Contabilidad

Los estados financieros combinados adjuntos han sido preparados de conformidad con el Reglamento Presupuestario y
Financiero de la OEA (el Reglamento). El Reglamento proporciona la base de los principios de contabilidad que se aplican en
la preparacion de los estados financieros combinados. El Reglamento fue adoptado con el fin de cumplir con los requisitos
en materia presupuestaria y con otras disposiciones de la SG/OEA vy, en tal carécter, da lugar a principios de contabilidad
y de presentacion y notas explicatorias de estados financieros que varian, en ciertos aspectos importantes, respecto de
aquellos establecidos por los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (US
GAAP, por su sigla en inglés). La SG/OEA no ha cuantificado el impacto de estas diferencias en los estados financieros

combinados, sin embargo, lo significativo de tales variaciones se muestra a continuacion:

* Receptores de efectivo por parte del Fondo Regular. SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018



A. La Secretaria General considera poco practico evaluar la
colectividad de las cuotas asignadas y no recaudadas, por
lo tanto, en los estados financieros combinados se incluyen
las cuotas y ofrecimientos de los diversos Fondos sélo en la
medida en que hayan sido recaudadas. En forma similar, las
contribuciones para fines especificos provenientes de los
Estados Miembros y otras partes interesadas se contabilizan
en el momento en que se recaudan.

B. Las obligaciones por liquidar de ciertos fondos representan
compromisos de desembolso de fondos para la adquisicion
de bienes y servicios en ejercicios futuros. Dichos montos
representan pasivos con terceros al término de los
respectivos ejercicios, que habran de ser desembolsados en
el siguiente afio o a la finalizacion del programa o actividad.
Las obligaciones por liquidar del Fondo Regular se desobligan
cuando caduca la apropiacion correspondiente. Estos fondos
desobligados son registrados como otros ingresos en los
estados financieros combinados adjuntos.

C. La OEA ofrece ciertos beneficios a sus empleados que
se acumulan a su favor durante los periodos de empleo y
son pagaderos en varias ocasiones durante el empleo o la
separacion, ya sea voluntaria o involuntaria. Los costos de
estos beneficios a los empleados son registrados al momento
del pago en lugar de acumularlos. Para mas informacion sobre
detalles de los costos véase la Nota 17.

D. La Asamblea General de la OEA aprueba el programa-
presupuesto con su respectivo presupuesto del Fondo
Regular. En el presupuesto consolidado, los montos de las
apropiaciones destinadas a sufragar sustancialmente todos
los costos del personal aprobados estan incluidos en el
presupuesto del Fondo Regular. Existen también otros gastos
administrativos que benefician a todos los fondos y que se
incluyen en el presupuesto del Fondo Regular. En lugar de
distribuir estos costos entre los diversos fondos en base a los
servicios prestados, la Asamblea General ha decidido que los
otros fondos paguen una contribucién al Fondo Regular por
concepto de apoyo administrativo y técnico. El monto de esta
contribucidon no necesariamente guarda relacion directa con
el costo real de los servicios prestados a los fondos durante el
periodo en cuestion.

E. ElEstado Combinado de Activos, Pasivos y Saldos del Fondo
Regular incluyen ciertas partidas atribuibles a operaciones de
apropiaciones futuras. Estos gastos son diferidos por falta
de financiamiento en la aprobacion presupuestaria y no
pertenecen al periodo de cuando se acumularon.

F. ElEstado de Activos, Pasivos y Saldos del Fondo Regular no
imputan los anticipos no gastados destinados al desarrollo de
ciertos programas de la OEA por lo que son registrados como
gastos (Nota 9).

G. Ciertas actividades de los fondos administrados por la
Secretaria General reciben contribuciones de los Estados

Miembrosy otras entidades en forma de uso de instalacionesy
SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
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servicios. Los estados financieros que se adjuntan no registran
ningun monto relacionado con el uso de dichas instalaciones
y servicios, ya que la Secretaria General no cuenta con un
procedimiento objetivo para avaluar dichas contribuciones.

H. No se presenta el estado del flujo de caja ni se aplican
ciertas disposiciones conforme a los principios de contabilidad
generalmente aceptados de los Estados Unidos de América
relacionados con la presentacion de los estados financieros
combinados. Asimismo, los ingresos no incluyen las ganancias
(pérdidas) no realizadas de inversiones, y las inversiones son
registradas al valor del costo en vez de al valor de mercado.

I. La OEA ha creado, de conformidad con sus Reglas,
cuentas rotatorias (Fondos de Servicio) para distribuir los
costos comunes entre los diversos fondos y entidades y otras
actividades administrativas las cuales no son necesariamente
relacionadas a donaciones. El propdsito principal de los
Fondos de Servicio es identificar los costos que deben
distribuirse a las diferentes dependencias de la SG/OEA o a la
gerencia de actividades administrativas. Estas dependencias
reconocen el costo distribuido como un gasto y reduccién en
el efectivo, mientras que los Fondos de Servicio lo reconocen
como ingreso y gasto a proveedores de terceros.

J. Las contribuciones al FCD/OEA recibidas en un afio fiscal
se desembolsan durante el afio siguiente. Los ingresos se
consignan en el aflo en que se reciben y se acreditan a las
cuentas sectoriales del FCD/OEA segun lo hayan indicado los
paises contribuyentes hasta que se proceda a la ejecucion del
proyecto durante el periodo fiscal siguiente. Esta politica refleja
las disposiciones contenidas en el Estatuto del FCD/OEA.

K. La SG/OEA no contabiliza el acuerdo de canje de tasa de
interés bajo la Codificacion de Normas de Contabilidad FASB
ASC No. 815 - “Derivados y Cobertura de Riesgos”.

L. La SG/OEA hace cargos por concepto de Recuperacion
de Costos Indirectos (ICR, por su sigla en inglés) a todas las
contribuciones elegibles cuando el efectivo es recibido; para
contribuciones recibidas no programadas el cargo se hace
Unicamente cuando los fondos son programados. En los
casos de acuerdos por reembolso, la SG/OEA carga ICR en
base a la disponibilidad otorgada para ejecutar antes que la
contribucidn en efectivo sea recibida.

M. Por ser un organismo internacional, la OEA es inmune
del impuesto Federal sobre la renta de los Estados Unidos de
América. Esta exencidon también aplica para los fondos listados
en este capitulo.

N. En relacién al registro de ingresos por contratos con
clientes (ASU 2014-09, tema 606), contribuciones recibidas
y contribuciones realizadas (ASU 2018-08), la politica
de reconocimiento de ingresos de la OEA no sigue los
lineamientos contables establecidos por los principios de
contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos

de América (US GAAP, por su sigla en inglés).
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3. Uso de Estimaciones

La preparacion de estados financieros combinados de acuerdo al Reglamento obliga a la administracién a efectuar
estimaciones y adoptar supuestos que afectan los montos reflejados en los estados de activos y pasivos y a la declaracion
de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros combinados, asi como a los importes declarados de
ingresos y gastos durante el periodo de la declaracién. Los resultados reales pueden diferir de esas estimaciones.

4. Moneda Extranjera

Ciertastransaccionesdeingresosy gastos durante 2019y 2018 se efectuaron en monedas distintas del délar estadounidense.
Dichas transacciones han sido convertidas a ddlares estadounidenses utilizando el tipo de cambio vigente al momento
de tales transacciones. Los activos en moneda extranjera incluidos en los estados financieros combinados adjuntos que
consisten principalmente de efectivo y depdsitos a plazo USD 256,524 y USD 346,090 al 31 de diciembre de 2019 y 2018
respectivamente, fueron convertidos a ddlares estadounidenses segln el tipo de cambio vigente al 31 de diciembre.
Algunas de estas monedas tienen restricciones para su conversion, por lo que tienen que ser utilizadas en dichas monedas
extranjeras, en actividades locales que desarrolle la OEA.

5. Deposito en Custodia en el Fondo de Tesoreria de la OEA

Todo el efectivo que se encuentre disponible en ddlares estadounidenses para llevar a cabo las actividades de los diversos
fondos de la OEA, esta consolidado en el Fondo de Tesoreria de la OEA. Cada Fondo administrado por la Secretaria General
tiene una participaciéon en el Fondo de Tesoreria equivalente a los respectivos saldos en efectivo que alli mantienen. La
Secretaria General administra el Fondo de Tesoreria de la OEA e invierte las cantidades que no se requieren de inmediato
para solventar operaciones. Los ingresos devengados por el Fondo de Tesoreria de la OEA se agregan a los diversos fondos
en forma proporcional a los saldos que mantienen en Tesoreria. La composicién del Fondo de Tesoreria al 31 de diciembre
se muestra en la Tabla 1.

FONDO DE TESORERIA DE LA OEA I TABLA1 I

AL 31 DE DICIEMBRE
(EN USD)

2019 2018

Depdsitos a la vista y a plazo exFIijendo USD 17,260 and USD 19,764 en cheques no 76,262,358 95,100,927
presentados al cobro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

Acumulados por cobrar 3,751 29,852

Desembolsos programados (470,750) (347,566)

Moneda local en oficinas nacionales 256,524 346,090

76,051,883 95,129,303

Menos: Efectivo de fondos fiduciarios 3,138,580 2,609,203

Mas: Caja chica 10,700 9,900

72,924,003 92,530,000

6. Situacion de Liquidez del Fondo Regular

Al final del 31 de diciembre de 2019, el saldo en efectivo del Fondo Regular hubiera terminado con un déficit de USD
6.8 millones si no fuera por el préstamo en efectivo temporal del Fondo de Tesoreria de la OEA segun lo aprobado por el
Consejo Permanente para el afio fiscal 2019 (ver Nota 15 para mas detalles sobre el préstamo). El préstamo del Fondo de
Tesoreria de la OEA fue pagado en su totalidad durante el primer trimestre de 2020 con los pagos de cuotas recibidos de
las cuotas por cobrar de 2019.

Ademas, la Secretaria General proyecté que el Fondo Regular tendra temporalmente recursos de efectivo insuficientes
para cumplir con sus compromisos de gastos presupuestados, dado el momento desconocido de los pagos de cuotas que
se recibirdn durante 2020. Como resultado, el 27 de junio de 2019, la Asamblea General mediante la resolucién AG/RES.
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2940 (XLIX-O / 19) "Programa-Presupuesto de la Organizacion para 2020" a través de su clausula 8 establecid: Autorizar
a la Secretaria General a utilizar en el afio fiscal 2020 un préstamo interno de hasta el equivalente del 30.0% de las
cuotas anuales (USD 25.4 millones) del Fondo de Tesoreria de la OEA, que le permitird administrar en efectivo los gastos
presupuestados actuales del Fondo Regular correspondientes al afio fiscal 2020.

7. Saldo del Fondo Regular

El Saldo del Fondo Regular finalizé con un saldo deficitario de USD 9.5 millones, que disminuyd con respecto al superavit previo
de USD 7.1 millones presentado a principios de afio. El monto de fin de afio seria financiado por las cuotas por cobrar de los
Estados Miembros que al final del ano totalizan USD 32.0 millones. La resolucidn del Programa-Presupuesto de 2019 AG/RES.
1 (LIII-E/18) no asignd una cantidad a la reposicion del Subfondo de Reserva como se hizo en afios anteriores (ver Tabla 2).

SALDO DE LAS CUENTAS I TABLA 2 I‘

(EN MILES DE USD)

Subfondo de reserva Restringido para

No apropiado Reposicion Total activos fijos
Saldo al 12/31/2018 6,570 481 7,051 29,140
Incremento durante el periodo - - - 586
Disminucion durante el periodo (16,554) - (16,554) -
Saldo al 12/31/2019 (9,984) 481 (9,503) 29,726

8. Activos Fijos

La Secretaria General adopta el método de imputar a las apropiaciones/operaciones del periodo fiscal en curso las
cantidades desembolsadas en la adquisicién de propiedades, equipo y obras de arte y, posteriormente, capitalizar estas
adquisiciones en un Fondo de Activos Fijos separado. Esta practica permite a la Organizacion comparar continuamente
los gastos en concepto de activos fijos con las sumas destinadas a dichos propdsitos y al mismo tiempo presentarlos
como activos capitalizados en el Estado de Activos, Pasivos y Saldos de Fondo. En los estados financieros combinados se
incluyen solamente los activos bajo el control de la Secretaria General que se encuentran en su sede y en las oficinas de
los Estados Miembros, asi como ciertos activos ubicados en las misiones.

Los activos fijos se registran segin su valor de costo y su depreciacion se calcula por el método de depreciacion lineal
a lo largo de su vida util. Al 31 de diciembre, los activos fijos se integraban tal como se representa en la Tabla 3. El
costo histdrico de los activos fijos es igual a USD 98.0 millones, con una depreciacidon acumulada de USD 51.4 millones,
resultando en un valor neto en libros de USD 46.6 millones.

COMPOSICION DE LOS ACTIVOS FIJOS I TABLA3 I

AL 31 DE DICIEMBRE
(EN USD)
Activo Base de Depreciacion 2019 2018
Terrenos no depreciados 5,491,305 5,491,305
Edificios 50 afos 68,940,624 67,504,899
Vehiculos 5 afios 5,212,367 5,271,026
Muebles 10 afos 3,339,912 3,357,571
Magquinaria y Equipo Técnico 5-10 afos 11,560,183 11,937,419
Obras de Arte no depreciados 3,406,867 3,177,213
Colecciones no depreciados 1,350 1,350
97,952,609 96,740,783
Menos: Depreciacién Acumulada (51,394,835) (50,000,836)
Valor en libros al 31 de diciembre 46,557,774 46,739,947
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Durante 2019 el total de activos fijos capitalizados fue USD
2.1 millones. También se registraron retiros de activos fijos
durante 2019 fue por un monto de USD 1.1 millones al 31
de diciembre.

9. Anticipos Sujetos a Rendicion de Cuentas

En la ejecuciéon de diversas actividades, los administrado-
res de los fondos pueden considerar necesario anticipar
recursos para la realizacidon de un programa o de una obra
especifica en zonas remotas antes de que se incurra efec-
tivamente en dichos gastos. De acuerdo con la opinion de
los administradores de los fondos, esa medida es necesaria
para garantizar la ejecucion oportuna de las actividades.

Es requisito que aquellos que reciben anticipos envien la
documentacion contable o de respaldo de los gastos fi-
nales de acuerdo con el formato que los administradores
de los fondos y el Departamento de Servicios Financieros
consideren adecuado. Los anticipos de esta naturaleza
se registran como gastos correspondientes al periodo en
gue se adelantan los fondos.

10. Contribuciones a Fondos Especificos

Las contribuciones de donantes destinadas a Fondos Espe-
cificos durante el afio fiscal con cierre al 31 de diciembre de
2019, como lo refleja el Cuadro 2 de los estados financieros
combinados adjuntos, se muestran en la Tabla 4.

11. Reembolso de Impuestos

Los reembolsos de impuestos representan importes abo-
nados a ciertos funcionarios de la Secretaria General de
la Organizacion de los Estados Americanos (SG/OEA) por
concepto de impuestos sobre la renta pagaderos a los res-
pectivos Estados Miembros. Es responsabilidad de la SG/
OEA rembolsar dichos impuestos a los funcionarios que
califican. Los Estados Miembros, a su vez, son responsa-
bles de aportar a la SG/OEA el importe correspondiente a
los impuestos que la Secretaria ha reembolsado. En oca-
siones, se requiere que la SG/OEA realice reembolso de
impuestos a los funcionarios antes de recibir el aporte co-
rrespondiente por parte de los Estados Miembros. Duran-
te el afio fiscal 2019 y 2018, la OEA pagd USD 4,190,632 y
USD 4,271,052, respectivamente.

12. Notas Pagaderas a la Vista

Solo el Fondo Regular contrajo notas pagaderas a la vista
segun las condiciones presentadas en la Tabla 5. El 24 de
octubre de 2001, la SG/OEA emitid veinticinco millones
de ddlares (USD 25,000,000) en el valor principal.

Las Notas Pagaderas a la Vista, Serie A (notas pagaderas a la
vista) utilizé la recaudacion para cancelar la hipoteca exis-

CONTRIBUCIONES A FONDOS ESPECIFICOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(EN USD)

ESTADOS MIEMBROS

Argentina
Bahamas, Commonwealth de las
Barbados
Belize
Bolivia
Brasil
Canada
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador
El Salvador
Estados Unidos
Grenada
Guatemala
Guyana
Honduras
México
Nicaragua
Panama
Paraguay
Perd
Republica Dominicana
San Kitts y Nevis
Santa Lucia
Trinidad y Tobago
Uruguay
Total Estados Miembros

OBSERVADORES PERMANENTES

Alemania

Bélgica

China

Corea

Espafia

Francia

Georgia

Irlanda

Israel

Italia

Japon

Luxemburgo

Modnaco

Noruega

Paises Bajos

Principado de Liechtenstein

Reino Unido

Republica de Estonia

Republica de Serbia

Suecia

Suiza

Ucrania

Unidn Europea
Total Observadores Permanentes

INSTITUCIONES Y OTROS DONANATES

Amazon Web Services
Banco I-A de Desarrollo
Citibank
Corporacion Andina de Fomento
Fundacién Ford
Fundacion Panamericana de Desarrollo
Fundacion Profuturo
Naciones Unidas
Sistema de la Integracion Centroamericana
Sistema Regional de Seguridad
Otros donantes*
Total instituciones y otros

GRAN TOTAL

I TABLE 4 I

495,076
15,000
124,141
13,595
443,902
100,000
3,313,799
116,135
535,480
35,542
394,086
279,789
25,294,475
10,000
53,576
2,619
345,874
1,604,792
15,000
317,622
54,814
65,118
88,111
1,840
19,271
35,000
14,000
33,788,657 55.1%

1,873,119
45,312
443,675
722,853
1,963,265
84,702
100,000
54,825
50,003
400,740
6,436
22,492
11,055
501,143
2,950,741
19,677
2,405,165
111,120
10,000
2,656,877
1,600,100
40,000
4,998,775
21,072,075 34.4%

120,000
259,655
450,000
594,790
214,340
438,260
208,256
1,701,030
281,329
140,550
2,044,033
6,452,243  10.5%

61,312,975 100.0%

*Los donantes restantes fueron resumidos en esta linea.
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I TABLAS I

tente, pagar los costos de financiamiento y financiar el cos-
to de la renovacion del edificio de servicios generales (GSB)

TERMINOS Y CONDICIONES DE LAS NOTAS
PAGADERAS ALAVISTA
(EN USD)

ubicado en el 1889 de la calle F, N.W. Washington, DC.

Las notas pagaderas a la vista vencen el 1 de marzo de
2033. Como colateral de las notas pagaderas a la vista,
Bank of America N.A. ha abierto a favor de la SG/OEA una
carta de crédito cuya fecha de vencimiento estd prevista
para el 1 de noviembre de 2024. A pesar de que las notas

Saldo principal a
diciembre 31, 2019

Condiciones de pago

Tasa de interés anual

Gastos por intereses y comisiones:

16,830,000

Pagadero a demanda en mensualidades
empezando el 1 de setiembre de 2003,
hasta el 1 de marzo de 2033. Los pagos

programados se efecttian semianualmente.

6.37%

pagaderas a la vista fueron emitidas con una tasa varia- ;gig 1;??222
ble, la SG/OEA ha establecido un acuerdo de canje con pagos programados de capital

Bank of America, fijando la tasa de interés por las notas Afios anteriores 7,400,000

. L. 2019 770,000

pagaderas a la vista en 6.37%. El saldo principal adeudado 2020 815,000

al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue de USD 16,830,000 cos e

y USD 17,600,000, respectivamente. 2023 985,000

2024 1,050,000

2025 y afios subsiguientes 12,175,000

25,000,000

Acuerdo de Canje Total

Como la SG/OEA no sigue los principios contables gene-

ralmente aceptados de los Estados Unidos de América, el

interés del acuerdo de canje no se registra conforme a la Codificacion de Normas de Contabilidad FASB ASC No. 815
“Derivados y Cobertura de Riesgos.” Por consiguiente, la SG/OEA no ha determinado si este acuerdo de canje guarda una
relacion eficiente o no de cobertura y no ha registrado el valor de mercado del acuerdo de canje.

Durante el ejercicio 2019 y 2018, la SG/OEA pagd USD 1,211,882 y USD 1,258,830, respectivamente, por concepto de
gasto de interés y cargos relacionados con el acuerdo de canje, de los cuales USD 20,021 y USD 20,760 corresponden a
comisiones bancarias, respectivamente.

La SG/OEA se rige por varios requisitos relacionados con las notas pagaderas a la vista. La administracién no tiene cono-
cimiento de las situaciones que causarian que no se cumpliera con todos los requisitos durante los aios fiscales 2019 y
2018. El Acuerdo de canje puede ser terminado de manera temprana debido a varias circunstancias, incluyendo el incum-
plimiento, ya sea por la SG/OEA o por la contrapartida de canje o por el pago adelantado por la SG/OEA de las notas de
la tasa-variable, segun lo definido en el Acuerdo.

El acuerdo de canje vence el 1 de marzo de 2033. Si el acuerdo de canje es terminado de manera temprana, las notas de
la tasa-variable ya no llevarian un tipo de interés fijo, y entonces ocurriria un arreglo, entre la SG/OEA y la contrapartida
de canje relacionada a cualquier pérdida, segun lo establecido en el acuerdo. El canje tuvo una marca negativa a valor
de mercado de aproximadamente USD 5.6 millones y USD 5.0 millones, segun lo informado por la contrapartida al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

13. Arriendos

La Secretaria General arrienda diez instalaciones. La SG/OEA arrienda espacio de su edificio GSB a distintas entidades,
y ocasionalmente arrienda el Salon de las Américas y el Museo de Arte de las Américas para eventos internos y ex-
ternos. Estos arriendos tienen términos que varian desde 5 a 15 afios extendiéndose hasta junio de 2033. La SG/OEA
genero ingresos por arriendos de USD 2,379,096 y USD 2,623,448 por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019
y 2018, respectivamente.

14. Planes de Jubilacion

Todos los funcionarios de la Secretaria General de la OEA estdn obligados a participar en el Plan de Jubilaciones y Pensio-
nes, en el Plan de Previsidn o en el Plan 401(M). Bajo arreglos especiales, funcionarios de otros organismos del sistema
interamericano pueden participar en estos planes. Entre ellos, cabe mencionar los siguientes: Instituto Interamericano
de Cooperacidn para la Agricultura (IICA), la Junta Interamericana de Defensa (JID) y la Corte Interamericana de Dere-
chos Humanos (Corte IDH).
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El Plan de Jubilaciones y Pensiones es un plan de retiro contribuyente de beneficios definidos. Los aportes obligatorios
son solventados en 2/3 partes por la institucion y el 1/3 restante, por el funcionario. El Plan de Previsidn es un plan de
ahorro contribuyente con el objeto de beneficiar a empleados contratados por periodos cortos. Los aportes obligatorios
al plan se realizan en montos iguales y los participantes tienen total propiedad de sus respectivos saldos en el Plan.

El Plan 401(M) es también un plan disefiado para aquellos empleados con contratos de tiempo limitado superiores a un
afio y que han optado por no participar en el Plan de Jubilaciones y Pensiones. El Plan 401(M) es de naturaleza similar
a las cuentas IRA (Cuentas Individuales de Retiro). Los gastos en concepto de pensiones correspondientes a los Planes
de Jubilaciones y Pensiones, al Plan de Prevision y al Plan 401(M) solventados por el Fondo Regular ascendieron a USD
7,263,431 en 2019 y USD 6,856,748 en 2018.

Ademas, de los planes de jubilacién antes descritos, la Secretaria General ofrece una pensidn vitalicia a los ex Secre-
tarios Generales y ex Secretarios Generales Adjuntos, con beneficios de supervivencia destinados a sus cényuges y ha
extendido las pensiones a algunos ex-funcionarios, cuyas pensiones a término fijo caducaron. El costo aproximado de
estos beneficios, USD 484,348 y USD 498,404 en los afios 2019 y 2018, respectivamente, se contempla e imputa en el
afio en que se abona efectivamente. El valor actual aproximado de pagos que habran de realizarse en el futuro, que
asciende a USD 8.2 millones y USD 8.3 millones al 31 de diciembre de 2019 y 2018 respectivamente, se refleja en los
montos que deberan ser registrados en partidas futuras en el Estado Combinado de Activos, Pasivos y Saldo de Fondo
del Fondo Regular.

La SG/OEA no se rige por los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (US
GAAP por su sigla en inglés), la SG/OEA no contabiliza los costos, ni pasivos o activos, relacionados a cualquiera de sus
planes de jubilacion bajo los pronunciamientos de “Financial Accounting Standards Board” (FASB por su sigla en inglés).
Los costos del plan de la jubilacidn son registrados de acuerdo a la base contable de efectivo.

15. Préstamo Temporal del Fondo de Tesoreria de la OEA al Fondo Regular

De conformidad a las siguientes resoluciones del Consejo Permanente (CP): CP/RES. 1034 (1984/1914), CP/RES. 1046
(2013/15), CP/RES. 1059 (2060/16), CP/RES. 1072 (2100/17), CP/RES. 1091 (2140/18) y CP/RES. 1105 (2168/18), el Con-
sejo Permanente autorizo a la Secretaria General utilizar temporalmente recursos del Fondo de Tesoreria de la OEA,
como un préstamo interno, para cubrir gastos presupuestados del Fondo Regular para 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 y
2019 del Fondo Regular, respectivamente. El 27 de junio de 2019, la Asamblea General a través de la resolucion AG/RES.
2940 (XLIX-0/19) “Programa-Presupuesto de la Organizacidn para 2020” establecié en su clausula 8: Autorizar a la Se-
cretaria General a utilizar en el afio fiscal 2020 un préstamo interno de hasta el equivalente al 30% de las cuotas anuales
(USD 25.4 millones) del Fondo de Tesoreria de la OEA, lo que le permitird administrar en efectivo los gastos presupues-
tados actuales del Fondo Regular correspondientes al afio fiscal 2020. Estas autorizaciones para obtener préstamos del
Fondo de Tesoreria fueron obtenidas debido a una disminucidn prevista en el flujo de efectivo directamente relacionada
con los pagos de cuotas atrasadas de los Estados Miembros.

Durante 2014, la Secretaria General utilizé USD 7.6 millones del Fondo de Tesoreria de la OEA, de los cuales USD 4.2
millones fueron pagados durante el 2015 y el saldo restante fue pagado por completo durante 2016. En el afio 2015, la
Secretaria General utilizé USD 12.5 millones del Fondo de Tesoreria de la OEA, de los cuales USD 11.0 millones fueron
pagados durante 2016 y el remanente fue pagado en su totalidad durante 2017. Para 2016 y 2017, la Secretaria General
utilizd un maximo de USD 7.4 millones del Fondo de Tesoreria de la OEA del préstamo aprobado en 2016 el cual fue
pagado en su totalidad al final de 2017. Dada la recepcion de la gran mayoria de pagos corrientes y de atrasos de los
Estados Miembros, la SG/OEA no hizo uso del préstamo aprobado en 2017 y en 2018. Al final del 31 de diciembre de
2019, la Secretaria General utilizé USD 6.8 millones del Fondo de Tesoreria de la OEA, que fue pagado en su totalidad
durante el primer trimestre de 2020.

Como se discutié anteriormente en la Nota 6, un nuevo préstamo del Fondo del Tesoreria fue aprobado durante junio de
2019 para usar en el afio fiscal 2020, la OEA proyecta que el préstamo, si se usa, se pagara en su totalidad una vez que
se reciban al final de 2020 todas las cuotas corrientes de 2020 de los Estados Miembros.

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
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16. Beneficios a Empleados
COSTOS DE LOS BENEFICIOS A EMPLEADOS ||
La SG/OEA ofrece ciertos beneficios a sus empleados,  DEL1DEENEROAL31DEDICIEMBRE

o e , . . (EN USD)
tales como: (I) viajes al pais de origen a miembros del

personal cuyo lugar de trabajo este fuera de su pais de 2019 2018

K - Viaje al pais de origen 260,787 153,849
origen, en caso de corresponder este beneficio, se otorga Repatriacién de familia y efectos personales por 1778 i
una vez cada dos afios; (ll) repatriacién, beneficio otor- separacion .

i . X Indemnizacién por separacién y pago por
gado a miembros del personal contratados internacional- terminacion® 563,096 362,311
mente' este bEHEﬁCIO CUbre gastos de mUdanzal VIaJe Yy Beneficios médicos posteriores a la separacion 3,624,314 3,667,360
otros gastos de transporte incurridos por el miembro del Total © 4429975 | 4183521
personal y su familia; (Ill) indemnizacién por separacién
de Serviciol a este beneﬁcio tienen derecho |os miembros * Incluye USD 0.1 milliones por pagos ex - gratia de conformidad al articulo
, . . “ .. ” 103 de las Normas Generales de la SG/OEA.

gue estén bajo la modalidad de “servicio de carrera”, y
per‘SOha| con ”Contratos a p|aZO" con més de tres aﬁos de 'A'Noincluye las licencias anuales y especiales devengadas, y no contabilizadas

de aprox. USD 6,641,330 y USD 6,724,248 al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
respectivamente. No obstante, existe una reserva de licencias anuales y
especiales para los Fondos Especificos de USD 2,056,499 y USD 1,953,808, al
31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente, reportada bajo reseva para
pago de terminaciones en los estados financieros combinados.

servicios continuo.

La Tabla 6 muestra los gastos y obligaciones correspondientes
a los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

17. Beneficios de Salud y Seguro de Vida para Retirados

Ademas de proporcionar los beneficios de pensiones descritos en la Nota 14 de este capitulo, la Secretaria General brinda
beneficios de salud y seguros de vida a los funcionarios jubilados y sus dependientes.

La SG/OEA no se rige por los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (US
GAAP por su sigla en inglés), la SG/OEA no contabiliza los costos, ni pasivos o activos, relacionados a la asistencia médica
durante la jubilacién y a los beneficios de seguros de vida aplicables bajo los pronunciamientos de “Financial Accounting
Standards Board”(FASB por su sigla en inglés).

El costo de la atenciéon médica es financiado parcialmente por los jubilados. El costo que afronta la Secretaria General
en concepto de atencién médica y seguro de vida se registra a medida que se abona. Para los afios con cierre el 31 de
diciembre de 2019 y 2018, estos costos ascendieron a USD 3,206,054 y USD 3,278,608, respectivamente.

18. Contingencias

En el curso normal de las actividades de la Organizacion se ha registrado la presentacién de varios reclamos hechos por
diversas personas. Segun la opinion de la direccién, dichos litigios y presentaciones no tendran un efecto econdémico ad-
verso importante en la situacién financiera de la SG/OEA.

La SG/OEA depende en gran medida de la recepcién oportuna de las cuotas de los Estados Miembros para continuar sus
operaciones. En este sentido el 27 de junio de 2019, la Asamblea General autorizé utilizar temporalmente hasta USD 25.4
millones de los recursos del Fondo de Tesoreria de la OEA hasta la recepcién de cuotas de los Estados Miembros para
el 2020. Durante el primer trimestre de 2020, la SG/OEA aun no ha recibido suficientes cuotas de 2020 de los Estados
Miembros para cumplir con sus compromisos de gastos presupuestados.

19. Eventos Subsecuentes

La OEA evaluo los hechos posteriores hasta el 28 de abril de 2020, la fecha en que los estados financieros estuvieron
disponibles para ser emitidos. El 11 de marzo de 2020, la Organizaciéon Mundial de la Salud declaré el nuevo coronavirus
(COVID-19) como una pandemia mundial. A la fecha de emisién, esta emergencia de salud publica tiene un impacto
sustancial en la economia global, incluida una volatilidad significativa en los mercados financieros. La pandemia de CO-
VID-19 y las respuestas del gobierno estdn creando interrupciones en las cadenas de suministro mundiales y estan afec-
tando negativamente a muchas industrias. El brote podria tener un impacto adverso material continuo en las condiciones
econdmicas y de mercado y desencadenar un periodo de desaceleracion econémica mundial. El rdpido desarrollo y la
fluidez de esta situacién impiden cualquier prediccion sobre el impacto adverso material final de COVID-19. No obstante,
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COVID-19 presenta una incertidumbre y riesgo potencialmente material con respecto a la OEA, sus pagos de cuotas y sus
resultados financieros. Estos riesgos seran monitoreados y evaluados de manera continua por la OEA. No se observaron
otros eventos que requirieran ajustes o revelaciones en los estados financieros combinados.

20. Becas

Anualmente, los programas de becas y capacitacion de la SG/OEA otorgan becas para que los estudiantes estudien en ins-
tituciones de educacién superior en un pais diferente al de su pais de origen (Programa de Becas Académicas), aumentan
el acceso a oportunidades educativas para los Estados Miembros a través del Programa de Alianzas para la Educaciony la
Capacitacion (PAEC) y responde a las necesidades de capacitacién de profesionales de los Estados Miembros a través del
Programa de Becas de Desarrollo Profesional (PBDP). La OEA obliga fondos relacionados con el periodo fiscal actual en
ese periodo. Los compromisos futuros estan supeditados al desempefio satisfactorio de los becarios. Al 31 de diciembre
de 2019, la SG/OEA tenia compromisos de becas de USD 474,857 para el ciclo académico 2019-2020.

Atendiendo la resolucion presupuestaria 2019, AG/RES. 1 (LIlI-E/18), parrafo 5, inciso e, la Secretaria General depositara
mas de USD 200,000 en el Fondo de Capital proveniente de los fondos de becas en el rubro 3 no utilizados o desobligados
durante 2019. Estos fondos se utilizardn especificamente para permitir el pago parcial, en 2020, del segundo afio acadé-
mico del ciclo 2019 del Programa Académico, tal como lo establece la resolucién CIDI/RES.337/19.

21. Subvenciones

Las subvenciones recibidas por la SG/OEA podrian estar sujetas a auditorias del donante de conformidad con lo descrito
en los respectivos acuerdos por parte del donante. Los donantes deben solicitar a la SG/OEA los estados financieros de
los fondos recibidos y gastados como se determina en los respectivos acuerdos con los donantes. La Administracion con-
sidera que esta en cumplimiento con los requisitos significativos de los donantes.
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS
FONDO REGULAR

RESUMEN DE LAS APROPIACIONES

PARA EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(EN USD)

I ANEXO 3 I

Aprobado por la

Transferencias

Presupuesto ajustado

Asamblea General 2019
Oficina del Secretario General 2,593,300 24,822 2,618,122
Oficina del Secretario General Adjunto 12,370,300 240,199 12,610,499
Organos Principales y Especializados 13,591,800 (952,870) 12,638,930
Consejeria Estratégica para el Desarrollo Organizacional y la Gestién por Resultados 2,659,200 94,873 2,754,073
Secretaria para Acceso a Derechos y Equidad 1,731,400 (32,658) 1,698,742
Secretaria para el Fortalecimiento de la Democracia 3,727,700 210,076 3,937,776
Secretaria Ejecutiva para el Desarrollo Integral 8,322,400 (415,133) 7,907,267
Secretaria de Seguridad Multidimensional 4,251,000 (5,965) 4,245,035
Secretaria de Asuntos Hemisféricos 2,392,300 57,395 2,449,695
Secretaria de Asuntos Juridicos 4,028,300 (66,717) 3,961,583
Secretaria de Administracion y Finanzas 9,539,500 145,397 9,684,897
Infraestructura Basica y Costos Comunes 10,653,500 665,777 11,319,277
Cuerpos de Control y Supervision 1,373,700 34,803 1,408,503
Subsidios:
Junta Interamericana de Defensa 817,900 - 817,900
Fundacién Panamericana de Desarrollo 72,500 - 72,500
Secretaria de la Corte Interamericana de Derechos Humanos 4,575,200 - 4,575,200
TOTAL 82,700,000 - 82,700,000
® AG/Res. 1 (LIl - E/18)
ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS II
FONDO REGULAR
RESUMEN DE LA DISPOSICION DE APROPIACIONES
PARA EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(EN USD)
Ejecucion
2019 L L
Cargos por  Obligaciones Total gastos y Apropiaciones
Presupuesto Lo NN .
. gastos sin liquidar obligaciones no utilizadas
ajustado
Oficina del Secretario General 2,618,122 2,579,123 38,999 2,618,122 -
Oficina del Secretario General Adjunto 12,610,499 12,500,541 109,958 12,610,499 -
Organos Principales y Especializados 12,638,930 11,887,914 452,573 12,340,488 298,442
Consejeria Estratégica para el Desarrollo Organizacional y la Gestién por Resultados 2,754,073 2,753,162 911 2,754,073 -
Secretaria para Acceso a Derechos y Equidad 1,698,742 1,695,453 3,290 1,698,742 -
Secretaria para el Fortalecimiento de la Democracia 3,937,776 3,936,094 1,683 3,937,776 -
Secretaria Ejecutiva para el Desarrollo Integral 7,907,267 6,554,810 558,546 7,113,356 793,910
Secretaria de Seguridad Multidimensional 4,245,035 4,233,379 11,656 4,245,035 -
Secretaria de Asuntos Hemisféricos 2,449,695 2,438,312 11,383 2,449,695 -
Secretaria de Asuntos Juridicos 3,961,583 3,952,032 9,551 3,961,583 -
Secretaria de Administracion y Finanzas 9,684,897 9,616,524 68,373 9,684,897 -
Infraestructura Bésica y Costos Comunes 11,319,277 10,661,222 658,056 11,319,277 -
Cuerpos de Control y Supervision 1,408,503 1,360,589 47,914 1,408,503 -
Subsidios: -
Junta Interamericana de Defensa 817,900 72,500 - 72,500 -
Fundacién Panamericana de Desarrollo 72,500 4,575,200 - 4,575,200 -
Secretaria de la Corte Interamericana de Derechos Humanos 4,575,200 817,900 - 817,900 -
TOTAL 82,700,000 79,634,754 1,972,892 81,607,648 1,092,352
Financiamiento Presupuestado:
Cuotas 84,783,448
Intereses y Otros Ingresos 470,000
TOTAL 85,253,448

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros combinados

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

FONDO DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO DE LA OEA (FCD/OEA)
RESUMEN DE LAS APROPIACIONES

PARA EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(EN USD)

Gastos de A L.
Presupuesto  Apropiaciones afios Gastos Obligaciones  Ejecucién propiaciones
) ® anteriores ), (0) &1, (0) Total no
© utilizadas

Desarrollo social y generacion de empleo
productivo/Inclusion v Proteccién Social (ciclo 2014-17) 3,200,000 1,928,610 1,834,847 - - 1,834,847 93,763
Educacion (ciclo 2017-21) 1,505,000 1,505,000 296,094 192,086 148,035 636,215 868,785
Fondos de Preparacién y Evaluacion de Proyectos,
Reuniones Técnicas, Cooperacidn (costos de auditoria) y
Actividades Imprevistas - 526,392 102,104 16,570 - 118,674 407,718
Contribucién para apoyo administrativo y técnico* _ 569,960 569 960 _ - 569,960 .

TOTAL 4,705,000 4,529,962 2,803,005 208,656 148,035 3,159,696 1,370,266

) Estatutos FCD/OEA y FEMCIDI; AICD/JD/DE - 20/02, 99/15, 112/17, 115/17 y 117/18 rev.1; AICD/ID/doc. 152/15 Rev. 2 y 164/18 rev.2

® No incluye apropiaciones, gastos y obligaciones relacionados a la Administracién anteriores al ciclo 2010-11 de FDC/OEA (entonces FEMICIDI).

@ Corresponde a gastos ejecutados antes del afio 2019. Puede haber obligaciones vélidas de afios anteriores que no estén reflejadas aqui.

©)g| total de gastos y obligaciones incluye unicamente actividades ejecutadas durante el periodo 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2019 y no incluye Fondos Especificos.
* La asignacion de la Contribucién para apoyo administrativo y técnico del Ciclo 2017-21 estd pendiente de acuerdo con AICD/JD/DE-117/18 rev.1.

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros combinados

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
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por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
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SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
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por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
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por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
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SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados F

por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
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Tel: 301-354-2500 12505 Park Potomac Avenue
Fax: 301-354-2501 Suite 700
www.bdo.com Potomac, MD 20854

Informe del Auditor Independiente

Junta de Auditores Externos
Organizacién de los Estados Americanos
Washington, Distrito de Columbia

Hemos auditado los estados financieros combinados adjuntos del Fondo Panamericano Leo S.
Rowe y del Fondo Conmemorativo de Beneficios Rowe (colectivamente, el “Fondo”) los cuales
comprenden el estado combinado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019, y el
respectivo estado combinado de actividades y flujos de caja por el afio terminado a esa fecha, y
las correspondientes notas explicativas de los estados financieros.

Responsabilidad de la Gerencia Sobre los Estados Financieros Combinados

La gerencia es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados
financieros combinados de acuerdo con normas de contabilidad y de informacion financiera
aceptadas en los Estados Unidos de América; que incluye el disefio, la implementacion y la
manutencion de controles internos relevantes a la preparacion y presentacion imparcial de los
estados financieros combinados libres de errores significativos, sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinién sobre estos estados financieros combinados
con base en nuestra auditoria. Realizamos la auditoria de conformidad con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en los Estados Unidos de Ameérica. Esas normas requieren que
planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una razonable seguridad de que los estados
financieros combinados estén libres de errores significativos.

Una auditoria requiere la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de errores significativos en los
estados financieros, ya sea por fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de riesgo, el auditor
considera el control interno vigente en la entidad relativa en la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros del Fondo, para disefar los procedimientos de auditoria que
sean apropiados con las circunstancias, pero no con el prop6sito de expresar una opinion sobre la
efectividad del control interno del Fondo. Por lo tanto, no expresamos tal opinién. Una auditoria
también incluye una evaluacién de lo apropiado de los principios de contabilidad usadas y de las
estimaciones significativas realizadas por la gerencia, y la evaluacion de la presentacién completa
de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de la auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion.

BDO USA, LLP, a Delaware limited liability partnership, is the U.S. member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the
international BDO network of independent member firms. 79
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Opinidn

En nuestra opinidn, los estados financieros combinados adjuntos se presentan razonablemente,
en todos aspectos significativos, la posicion financiera combinada del Fondo al 31 de diciembre
de 2019, y los cambios combinados en sus activos netos y flujos de caja por el afio terminado a
esa fecha, en conformidad con los principios contables generalmente aceptados en los Estados
Unidos de América.

Informe de Informaciéon Resumida Comparativa

Hemos auditado previamente los estados financieros combinados del Fondo Panamericano Leo S.
Rowe y del Fondo Conmemorativo de Beneficios Rowe, y expresamos una opinién auditoria no
modificado sobre los estados financieros combinados con fecha de 30 de abril de 2019. En nuestra
opinién, la informacién comparativa resumida, presentada aqui, al dia y por el afio terminado al
31 de diciembre de 2018 es constante, en todos aspectos significativos, con los estados financieros
combinados de los cuales fue derivada.

11 de junio de 2020
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

FONDOS LEO S. ROWE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE, 2019 (CON TOTALES RESUMIDOS COMPARATIVOS DE 2018)
(EN USD)

Notas 2019 2018
Pan-Am Memorial Combined Combinado
ACTIVOS
Efectivo y depdsitos en custodia en el Fondo de Tesoreria de la OEA 596,633 182,154 778,787 1,025,782
Inversiones 3 17,534,975 - 17,534,975 14,939,774
Préstamos por cobrar 4
Préstamos a estudiantes 1,969,267 - 1,969,267 1,826,215
Provision para préstamos incobrables (59,977) - (59,977) (60,855)
Total préstamos por cobrar a estudiantes 1,909,290 - 1,909,290 1,765,360
Préstamos a funcionarios de la SG/OEA 317,673 - 317,673 299,329
Otras cuentas por cobrar 23,225 - 23,225 18,523
Total activos 20,381,796 182,154 20,563,950 18,048,768
PASIVOS Y ACTIVOS NETOS
PASIVOS
Depdsitos en garantia 55,760 - 55,760 40,473
Otras cuentas por pagar 16,263 - 16,263 32,676
Total pasivos 72,023 - 72,023 73,149
ACTIVOS NETOS
Sin restricciones de donantes
Designados por la Comision 1,000,000 - 1,000,000 1,000,000
Disponible para préstamos 19,190,689 - 19,190,689 16,681,788
Efectivo en el Fondo de Tesoreria de la OEA - 182,154 182,154 178,829
Seguro de vida para estudiantes 49,488 - 49,488 45,949
Garantia suplementaria para préstamos 69,596 - 69,596 69,053
Total activos netos sin restricciones de donantes 20,309,773 182,154 20,491,927 17,975,619
Total pasivos y activos netos 20,381,796 182,154 20,563,950 18,048,768

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

FONDOS LEO S. ROWE

ESTADO COMBINADO DE ACTIVIDADES

POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE, 2019 (CON TOTALES RESUMIDOS COMPARATIVOS DE 2018)
(EN USD)

Notas 2019 2018
Pan-Am Cc ativo  Combinad Combinado
AUMENTOS
Donaciones 544 - 544 174
Ingresos netos de inversiones 3 2,907,419 3,824 2,911,243 -
Otros ingresos 41,662 - 41,662 69,988
Total aumentos 2,949,625 3,824 2,953,449 70,162
DISMINUCIONES
Servicios de programa: 2.8
Salarios y beneficios adicionales 306,364 - 306,364 274,710
Gastos por deudas incobrables 15,866 - 15,866 3,553
Comisién por servicios de coleccidén 324 - 324 171
Reconocimiento oficial y premios - 499 499 1,349
Total servicios de programa 322,554 499 323,053 279,783
Servicios de apoyo: 2.8
Asesoria y servicios técnicos 81,463 - 81,463 104,916
Auditoria 29,487 - 29,487 28,770
Otros gastos 3,138 - 3,138 3,528
Total servicios de apoyo 114,088 - 114,088 137,214
Pérdidas netas de inversiones 3 - - - 743,038
Total disminuciones 436,642 499 437,141 1,160,035
Cambios en activos netos sin restricciones de donantes 2,512,983 3,325 2,516,308 (1,089,873)
Activos netos al inicio del afio 17,796,790 178,829 17,975,619 19,065,492
Activos netos al final del afio 20,309,773 182,154 20,491,927 17,975,619

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros combinados

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
por los afos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

FONDOS LEO S. ROWE

ESTADO COMBINADO DE FLUJO DE CAJA

POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE, 2019 (CON TOTALES RESUMIDOS COMPARATIVOS DE 2018)

(EN USD)
2019 2018
Pan-Am  Cc ativo  Combinado Combinado
Actividades operativas:
Variacién en activos netos 2,512,983 3,325 2,516,308 (1,089,873)
Ajustes para reconciliar la variacion de los activos netos con el
efectivo neto proveniente de actividades operativas:
(Ganancias) pérdidas netas no realizadas en inversiones (2,043,596) - (2,043,596) 1,345,274
Ganancias netas realizadas en inversiones (202,074) - (202,074) (31,654)
Revaluacion de la provision (878) (878) (32,256)
Cambios en activos y pasivos operativos:
(Aumento) disminucién en préstamos a estudiantes (143,052) - (143,052) 189,944
(Aumento) disminucién en préstamos a funcionarios de la SG/OEA (18,344) - (18,344) 5,747
Aumento en otras cuentas por cobrar (4,702) - (4,702) (3,484)
Aumento (disminucién) en depdsitos de garantes 15,287 - 15,287 (6,695)
(Disminucidn) aumento en otras cuentas por pagar (16,413) - (16,413) 14,991
Efectivo neto proveniente de actividades operativas 99,211 - 102,536 391,994
Actividades de inversion:
Compra de inversiones (2,172,678) - (2,172,678) (1,333,954)
Venta de inversiones 2,061,943 - 2,061,943 1,250,372
Reinversion de dividendos recibidos (238,796) - (238,796) (101,649)
Efectivo neto usado en actividades de inversion (349,531) - (349,531) (185,231)
(Disminucién) aumento neto en el efectivo del Fondo de Tesoreria
de la OEA y equivalentes (250,320) 3,325 (246,995) 206,763
Efectivo y depdsitos en custodia en el Fondo de Tesoreria de la
OEA al inicio del afio 846,953 178,829 1,025,782 819,019
Efectivo y depdsitos en custodia en el Fondo de Tesoreria de la
OEA al final del afio 596,633 182,154 778,787 1,025,782

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros combinados

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS

1. Organizacién y Financiamiento

El Fondo Panamericano Leo S. Rowe (en adelante, el Fondo Pan-Am) es un fideicomiso sin fines de lucro creado en 1948 por
el Directorio de la Secretaria General de la Unidon Panamericana (UP) de acuerdo con el testamento del ex Director General
de la Secretaria General de la UP, el Dr. Leo S. Rowe. El objetivo del Fondo Pan-Am es conceder préstamos a estudiantes de
los Estados Miembros de América Latina y el Caribe que deseen estudiar, o hayan sido admitidos en universidades en los
Estados Unidos de América y otorgar préstamos de educacion y de emergencia a los funcionarios de la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA). El Fondo Pan-Am es administrado por la Secretaria General por medio de un comité especial. El
Comité del Fondo Pan-Am (el Comité) esta conformado por representantes del Consejo Permanente y del Secretario General
y tiene la responsabilidad de supervisar y aprobar las actividades del Fondo Pan-Am.

Asi mismo, el Fondo Conmemorativo de Beneficencia Rowe (en adelante, el Fondo Conmemorativo) se ha acumulado acti-
vos principalmente de las contribuciones realizadas por el Dr. Leo S. Rowe. Estos activos se mantienen en fideicomiso a fin
de proporcionar determinados beneficios a funcionarios de la OEA. La Secretaria General de la OEA (en adelante, la SG/OEA)
ejerce a titulo gratuito las funciones administrativas del Fondo Conmemorativo.

2. Resumen de las Politicas Contables Significativas
2.1 Principios de Contabilidad

Los estados financieros combinados adjuntos se preparan y presentan conforme a la contabilidad en valores devengados,
de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (US GAAP, por su
sigla en inglés). Para el Fondo Pan-Am, el Comité designd los activos netos sin restricciones del donante por el valor de USD
1,000,000 compuestos de inversiones que no estan considerados como disponibles para el propdsito de otorgar préstamos
u operaciones. La cuenta suplementaria de préstamo de garantia es designada como un colchdn eventual para la persona o
institucién que no alcance los requerimientos de elegibilidad. El seguro de vida de estudiantes es un porcentaje designado
por el Comité que se deducira del monto del préstamo al momento del desembolso, en el evento del fallecimiento del es-
tudiante antes de reembolsar el préstamo, los ingresos acumulados del seguro se utilizaran para cancelar el saldo del prés-
tamo pendiente del estudiante. EI Comité designd montos para el seguro de vida estudiantil y garantia suplementaria para
préstamos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, y se muestran en el estado combinado de situacion financiera. Las cuentas
del Fondo Panamericano y el Fondo Conmemorativo (denominadas colectivamente como Fondo) se han combinado debido
al control comun ejercido por la Secretaria General, asi como a los objetivos comunes del Fondo Panamericano y el Fondo
Conmemorativo. Todas las transacciones y saldos intercompafiias importantes han sido eliminados en combinacion.

2.2 Depdsitos en Custodia en el Fondo de Tesoreria de la OEA y Equivalentes de Efectivo

Todo el efectivo que se encuentre disponible en ddlares estadounidenses para llevar a cabo las actividades de los diversos
fondos de la OEA esta consolidado en el Fondo de Tesoreria de la OEA. Cada fondo administrado por la Secretaria General
tiene una participacién en el Fondo de Tesoreria equivalente a los respectivos saldos en efectivo que alli mantienen. La
Secretaria General administra el Fondo de Tesoreria de la OEA e invierte las cantidades que no se requieren para solventar
operaciones inmediatas. Los ingresos devengados por el Fondo de Tesoreria de la OEA se agregan a los diversos fondos en
proporcion a los saldos que mantienen en Tesoreria.

Los equivalentes de efectivo comprenden las sumas invertidas en activos liquidos que pueden facilmente convertirse en
efectivo. Las inversiones cuyos plazos contractuales de vencimiento no exceden los noventa dias de la fecha de adquisicion
original se clasifican como equivalentes de efectivo. Los equivalentes de efectivo consisten en fondos del mercado monetario.
Conforme a la politica de administracion del efectivo del Fideicomiso para maximizar el monto de los fondos invertidos en ac-
tivos generadores de ingresos, el Fideicomiso prevé en forma periddica la oportunidad y el monto de los flujos de caja futuros.

2.3 Valuacion de Inversiones y Reconocimiento de Ingresos

Los fondos del mercado monetario, las inversiones a corto plazo, las acciones comunes, los bancos corporativos y los fondos mu-
tuos son declarados al valor justo. El valor justo se define como el precio que se recibiria al vender un activo o que se pagaria para
transferir un pasivo en una transaccion en regla entre participantes del mercado en la fecha de valoracion (un precio de salida).

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
por los afos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
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Los capitales de fondos de fideicomiso mixtos son valuados obteniendo un precio del emisor de los mismos, que se basa en los
precios de cotizacion en los mercados activos en los cuales el instrumento de inversion subyacente es comercializado.

Los activos y pasivos del Fondo que se miden a valor justo se clasifican en la siguiente jerarquia de valor justo:

o 1ler nivel — El valor justo es basado en los precios no ajustados de cotizacidn para activos o pasivos idénticos en un
mercado activo al que el Fondo tiene acceso en la fecha de valoracion.

o 2do nivel — El valor justo es basado en los precios de cotizacién en mercados no activos, en los precios cotizados
por activos y pasivos similares en mercados activos, y en insumos del activo o pasivo que son observables, directa
o indirectamente, por sustancialmente todo el término en que se mantiene el activo o pasivo.

e 3er nivel — El valor justo es basado en los precios o técnicas de valuacion que requieren insumos que son a la vez
significativos a la mediacidn del valor justo y no observables. Estos insumos reflejan el juicio de la gerencia sobre las
suposiciones que un participante en el mercado usaria para fijar el precio de una inversién y son basados en la mejor
informacidn disponible, una parte de la cual puede ser desarrollada internamente.

La compra y venta de instrumentos de inversion son registradas en base a la fecha de comercializacion. Los ingresos por in-
tereses se registran cuando los mismos se ganan. Los dividendos son registrados con fecha del ex-dividendo. La apreciacion
neta incluye las ganancias y las pérdidas sobre las inversiones compradas, vendidas y en posesidn durante el afio.

2.4 Provision para Préstamos Incobrables

El Fondo Pan-Am mantiene una asignacion de los préstamos incobrables para estimar las pérdidas que puedan resultar de
la inhabilidad de los estudiantes para cumplir con los pagos. Dicha asignacidn se basa en varios factores, como se explica en
la Nota 4.

2.5 Estado del Impuesto sobre la Renta

Dada su condicion de organismo internacional, la OEA es inmune del pago de los impuestos federales sobre la renta de los
Estados Unidos de América. Dicha exencidn se aplica también al Fondo.

2.6 Uso de Estimaciones

La preparacién de estados financieros combinados en virtud de los principios de contabilidad generalmente aceptados en
los Estados Unidos de América (US GAAP, por su sigla en inglés) que obliga a la Administracién a efectuar estimaciones y
adoptar supuestos que afectan los montos declarados en los activos y pasivos y declaracion de activos y pasivos contin-
gentes a la fecha del informe financiero combinado y los saldos presentados por ingresos y gastos durante el periodo del
informe financiero combinado. Los resultados reales pueden diferir de esas estimaciones.

2.7 Pronunciamientos de Contabilidad Adoptados

En mayo de 2014, el "Financial Accounting Standards Board" (FASB, por su sigla en inglés) publicé la Actualizacion de Normas
de Contabilidad (ASU por su sigla en inglés) 2014-09, “Ingresos de Contratos con Clientes” (Tema 606). La actualizacion
establece un reconocimiento comprensivo de ingresos estandar para practicamente todas las industrias bajo los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptado (PCGA) de los Estados Unidos (US GAPP por sus siglas en inglés), incluidas las
gue anteriormente seguian las directrices especificas de la industria. El principio de la actualizacién es que una entidad
debe reconocer los ingresos para representar la transferencia de bienes y servicios prometidos a los clientes en virtud de
un contrato por un monto que refleje la consideracidn a la que la entidad espera tener derecho a cambio de esos bienes
o servicios. El Fondo adoptd esta actualizacidn, junto con todas las enmiendas posteriores (colectivamente, "ASC 606") en
2019 bajo el método retrospectivo modificado. No hubo cambios materiales en el reconocimiento de ingresos del Fondo.

En junio de 2018, el FASB emitié6 ASU 2018-08, “Entidades sin fines de lucro” (Tema 958), aclarando el alcance y la guia
contable para las contribuciones recibidas y realizadas. La ASU 2018-08 se emitio para estandarizar la manera en la cual las
subvenciones y otros contratos recibidos y realizados se clasifican en todo el sector, ya sea como una transaccion de inter-
cambio o una contribucion. La ASU 2018-08 proporciona orientacion para ayudar a determinar si una transaccion es una

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018



SECCION Il I CAPITULO 3

contribucién o una transaccion de intercambio. Si se considera que la transaccion es una contribucion, la guia proporciona
factores a considerar con respecto a si la contribucidn es condicional o incondicional. Para las contribuciones recibidas o
realizadas, si se determina que es una contribucién incondicional, se deberad determinar si la contribucion esta restringida.
La ASU 2018-08 ayudara en la determinacién de la naturaleza de la transaccion que luego regira la metodologia de reco-
nocimiento de ingresos y gastos y el momento de la transaccién. Para las contribuciones recibidas, el Fondo adoptd esta
actualizacion de manera prospectiva para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2019. Los ingresos por contribuciones se
contabilizaron conforme a la ASC Tema 958-605, para Entidades Sin Fines de Lucro, Reconocimiento de Ingresos, con ante-
rioridad a la implementacién de los nuevos estandares. Con las aclaraciones detalladas en la ASU 2018-08, la Administracion
del Fondo revisé los acuerdos existentes en la fecha de vigencia, al igual que los nuevos acuerdos para 2019, y concluyd que
no hay cambios materiales en los ingresos relacionados con las contribuciones.

2.8 Asignacién Funcional de Gastos

El estado de actividades presenta una clasificacién de gastos por su funcion y naturaleza. Todos los gastos son directamente
atribuibles a un area funcional especifica y se reportan como gastos a esas areas funcionales. Los sueldos y los beneficios
complementarios se asignan en funcién del tiempo y el esfuerzo reales. Todas las demas funciones se asignan directamente
al programa de gastos de apoyo que se beneficia.

2.9 Evaluacion de Hechos Posteriores

El Fondo evaluo los hechos posteriores hasta el 11 de junio 2020, la fecha en que los estados financieros estuvieron disponi-
bles para ser emitidos. El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré el nuevo coronavirus (COVID-19)
como una pandemia mundial. A la fecha de emisidn, esta emergencia de salud publica tiene un impacto sustancial en la
economia global, incluida una volatilidad significativa en los mercados financieros. La pandemia de COVID-19 y las respues-
tas del gobierno estan creando interrupciones en las cadenas de suministro mundiales y estan afectando negativamente a
muchas industrias. El brote podria tener un impacto adverso material continuo en las condiciones econdmicas y de mercado
y desencadenar un periodo de desaceleraciéon econémica mundial. El rapido desarrollo y la fluidez de esta situacion impiden
cualquier prediccion sobre el impacto adverso material final de COVID-19. No obstante, COVID-19 presenta una posible in-
certidumbre y riesgo material con respecto al Fondo, su desempefio de inversion y sus resultados financieros. Estos riesgos
seran monitoreados y evaluados de manera continua por el Fondo. No se observaron otros eventos que requirieran ajustes
o revelaciones en los estados financieros combinados.

3. Inversiones

Por lo general, las inversiones del Fondo Pan-Am estan expuestas a diversos riesgos, como los relacionados con las tasas de
interés, el crédito y la volatilidad general del mercado. Ademas, dada la naturaleza del riesgo vinculado a ciertos instrumentos
de inversion, es razonable suponer que a corto plazo se produzcan variaciones en los valores de dichos instrumentos y que
dichas variaciones puedan afectar positiva o negativamente los montos que figuran en los estados financieros combinados.

El Fondo Panamericano sigue la Codificacién de Normas de Contabilidad (ASU, por su sigla en inglés) 820, “Mediciones y Divulga-
ciones del Valor Razonable”, que define y establece un marco para medir el valor razonable. Al 31 de diciembre de 2019y 2018, la
cartera de inversiones del Fondo fue clasificada como de Nivel 1, por lo cual el valor justo se basa en precios cotizados en merca-
dos activos para activos y pasivos idénticos. Los valores de inversiones individuales del Fondo Pan-Am se muestran el la Tabla 1.

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
por los afos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018



SECCION |1l CAPITULO 3

VALOR JUSTO DE LAS INVERSIONES INDIVIDUALES I TABLA1 I

AL 31 DE DICIEMBRE
(EN USD)

2019 Valor de Mercado  Compras Netas'” Ganancias (Pérdidas) Valor de Mercado
al 1 de enero (Ventas) Realizadas y no realizad: al 31 de diciembre
Inversion en acciones
Fidelity International Equity Fund 1,801,736 70,315 510,945 2,382,996
Vanguard Domestic Equity Fund 4,930,303 (508,590) 1,372,757 5,794,470
Renta Fija
Prudential Total Return Fund 5,985,730 905,810 184,296 7,075,836
Pimco All Asset Fund 2,222,005 (1,491,596) 167,213 897,622
Vanguard High-Yield Corporate Fund Admiral Shares - 1,373,592 10,459 1,384,051
14,939,774 349,531 2,245,670 17,534,975
2018 Valor de Mercado  Compras Netas'” Ganancias (Pérdidas) Valor de Mercado
al 1 de enero (Ventas) Realizadas y no realizad: al 31 de diciembre
Inversion en acciones
Fidelity International Equity Fund 1,317,684 941,927 (457,875) 1,801,736
Vanguard Domestic Equity Fund 6,490,984 (1,225,045) (335,636) 4,930,303
Renta Fija
Prudential Total Return Fund 5,819,055 441,079 (274,404) 5,985,730
Pimco All Asset Fund 2,440,440 27,270 (245,705) 2,222,005
16,068,163 185,231 (1,313,620) 14,939,774

A . s . .
L 'Incluye la reinversion de ganancias de capital.

Los ingresos netos de inversion son los siguientes:

INGRESOS NETOS DE INVERSION I TABLA 2 I

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE

(EN USD)
2019 2018

Dividendos, ganancias de capital e intereses de inversiones 690,073 595,082
Ganancias (pérdidas) realizadas 2,043,596 (1,345,274)
Ganancias no realizadas 202,074 31,654
Menos:

Gastos de inversion (24,500) (24,500)
Ingresos netos de inversion 2,911,243 (743,038)

4. Situacioén de los Préstamos
Préstamos por Cobrar y Provision para Préstamos Incobrables

Los préstamos por cobrar al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se presentan al monto del principal por pagar, reducido por la
provision por préstamos incobrables. La provisién para préstamos incobrables se establece por medio de la imputacion de
una provision para préstamos incobrables, cargados a un gasto.

Los préstamos se reducen por la provision para préstamos incobrables cuando la administracion considera que el cobro de
ciertos préstamos es incobrable. La administracion considera que esta provision es adecuada para cubrir las posibles pérdi-
das de los préstamos vigentes que pueden convertirse en incobrables a raiz de ciertas condiciones y en base a evaluaciones
de la colectividad de los préstamos y de préstamos incobrables anteriores. La provisién para préstamos incobrables esta
basada en estimaciones y las pérdidas eventuales pueden diferir de las estimaciones actuales.

Los préstamos para estudiantes se otorgan sin intereses y tienen diferentes plazos de pago, siempre que no se excedan
los 53 meses posteriores a la fecha esperada de culminacion de los estudios para los cuales fueron otorgados. El Comité
del Fondo Pan-Am ha prorrogado los plazos para el reembolso de algunos préstamos. Por decisidn de la administracion, la
reserva de USD 59,977 o de aproximadamente el 3.05% del saldo de los préstamos a los estudiantes al 31 de diciembre de
2019 es suficiente para cubrir las pérdidas que puedan ocasionarse por la falta de pagos de estos préstamos.
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Durante 2019 y 2018, el Fondo desembolsd, bajo el concepto de “nuevos préstamos aprobados a estudiantes”, USD 814,716 y USD
503,180, respectivamente. El Fondo recibié amortizaciones de préstamos de los estudiantes de USD 657,238 y USD 689,899 durante
2019y 2018, respectivamente y anulaciones de cuentas por cobrar de USD 14,426 y USD 3,225 en 2019 y 2018 respectivamente.

Los nuevos préstamos otorgados a empleados para propdsitos educativos o situaciones de emergencia ascendieron a USD
173,685 en 2019 y USD 156,666 en 2018. El Fondo recibié en concepto de amortizaciones de préstamos de los empleados
USD 155,341 y USD 162,413 en 2019 y 2018, respectivamente. La tasa de interés que se aplica a los préstamos que se otor-
gan a los empleados es ajustada periddicamente en base a la tasa de interés preferencial de los Estados Unidos.

Los préstamos al personal tienen tasas de interés competitivas equivalentes a la tasa preferencial prevalente en los Estados
Unidos mas 1.25 puntos porcentuales. En 2019, el Gobierno Federal redujo tres veces (0.25 puntos porcentuales) la tasa
de interés de los Estados Unidos. Es asi como la mayoria de los préstamos a empleados comenzaron con 6.7% de interés y
culminaron el afio con un interés de 6.0%. Durante un corto periodo de tiempo en 2016, el Comité del Fondo Rowe autorizd
una reduccion en la tasa de interés de los nuevos préstamos. Cinco préstamos otorgados a empleados comenzaron el afio
con un interés igual a 6.5% (o la tasa de interés preferencial de Estados Unidos mds 1.0 punto porcentual). Para el final del
afio, cinco cuentas se mantienen abiertas con el cargo de interés reducido (5.7%).

5. Compromisos y Contingencias

El Fondo no estd sujeto a ningun litigio que la administracion considere puedan tener algun efecto adverso sobre la situacion
financiera del Fondo.

6. Liquidez y Disponibilidad de Recursos

Los activos financieros del Fondo disponibles dentro del afio de la fecha de los estados de situacion financiera para gastos
generales son los siguientes:

LIQUIDEZ Y DISPONIBILIDAD DE RECURSOS I TABLA3 I

AL 31 DE DICIEMBRE
(EN USD)
2019 2018

Efectivo y depésitos en custodia en el Fondo de Tesoreria de la OEA 778,787 1,025,782
Inversiones 17,534,975 14,939,774
Otros ingresos 23,148 18,446
Préstamos por cobrar a estudiantes y empleados de la SG/OEA 713,093 735,466
Total de activos financieros disponibles dentro de un afio 19,050,003 16,719,468
Menos:
Importes no disponibles para la administracion sin la aprobacién del Comité:
Comité designado (1,000,000) (1,000,000)
Designado para garantia suplementaria de los préstamos (69,596) (69,053)
Designado para seguros de vida para estudiantes (49,488) (45,949)
Total de activos financieros disponibles para administracién de gastos
generales dentro de un afio 17,930,919 15,604,466

El Fondo mantiene una politica de estructurar sus activos financieros para que estén disponibles a medida que sus gastos
generales, pasivos y otras obligaciones se venzan.

Como parte del plan de gestion de liquidez del Fondo, el Fondo invierte montos que no se requieren inmediatamente para
las operaciones en cuentas del mercado monetario. El costo de las operaciones también se financia a través de la recepcion
de intereses y dividendos sobre las inversiones del Fondo en valores de renta variable y de renta fija.

7. Reclasificaciones

Ciertos importes presentados en los estados financieros de 2018 han sido reclasificados para estar en conformidad con el
afio 2019, sin efecto o cambios en los activos netos.
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Tel: 301-354-2500 12505 Park Potomac Avenue
Fax: 301-354-2501 Suite 700
www.bdo.com Potomac, MD 20854

Informe del Auditor Independiente

Junta de Auditores Externos
Organizacién de los Estados Americanos
Washington, Distrito de Columbia

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fondo de Fideicomisos para Beneficios
Médicos de la Secretaria General de la Organizacion de los Estados Americanos (el “Fondo”) los
cuales comprenden los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2019, y del 2018 y
los respectivos estados de actividades y flujos de caja por los afios terminados a esas fechas, y
las correspondientes notas explicativas de los estados financieros.

Responsabilidad de la Gerencia Sobre los Estados Financieros

La gerencia es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en los
Estados Unidos de América; que incluye el disefio, la implementacion y la manutenciéon de
controles internos relevantes a la preparacion y presentacion imparcial de los estados financieros
libres de errores significativos, sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinidn sobre estos estados financieros con base en
nuestra auditoria. Realizamos la auditoria de conformidad con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en los Estados Unidos de América. Esas normas requieren que
planifiguemos y realicemos la auditoria para obtener una razonable seguridad de que los estados
financieros estén libres de errores significativos.

Una auditoria requiere la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de errores significativos en los
estados financieros, ya sea por fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de riesgo, el auditor
considera el control interno vigente en la entidad relativa en la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros del Fondo, para disefiar los procedimientos de auditoria que
sean apropiados con las circunstancias, pero no con el prop6sito de expresar una opinion sobre la
efectividad del control interno del Fondo. Por lo tanto, no expresamos tal opinién. Una auditoria
también incluye una evaluacion de lo apropiado de los principales de contabilidad usadas y de las
estimaciones contables realizadas por la gerencia, asi como la evaluacion de la presentacion
completa de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

BDO USA, LLP, a Delaware limited liability partnership, is the U.S. member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the
international BDO network of independent member firms. 91

BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms.



Opinién

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos aspectos
significativos, las posiciones financieras del Fondo al 31 de diciembre de 2019, y del 2018, y los
cambios en sus activos netos y flujos de caja por los afios terminados a esas fechas, en
conformidad con los principios contables generalmente aceptados en los Estados Unidos de
Ameérica.

Otros Asuntos

Las declaraciones adjuntas han sido emitidas por el Fondo de Fideicomisos para Beneficios
Médicos de la Secretaria General de la Organizacion de los Estados Americanos, el cual esta
establecido segun el Plan de Beneficios Médicos de la Organizacion de los Estados Americanos (el
“Plan”); las declaraciones no tienen la intencion de presentar el estado financiero ni los cambios
en el estado financiero del Plan y no contienen cierta informacién acerca de los beneficios
acumulados del Plan y otras divulgaciones necesarias para una presentacion formal del estado
financiero del Plan de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los
Estados Unidos de América. Asimismo, estas declaraciones no intentan satisfacer las Normas y
Regulaciones de Reporte y Divulgaciones del Departamento de Labores bajo el Acto de Jubilacion
de Empleados de Seguridad de Ingresos de 1974, relativa a los estados financieros de los planes
de beneficios para empleados.

11 de junio de 2020



ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

FONDO FIDUCIARIO DE BENEFICIOS MEDICOS DE LA OEA
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(EN USD)

SECCION Il lICAPITULO 4

Notas 2019 2018
ACTIVOS
Efectivo y depdsitos en custodia en el Fondo de Tesoreria de la OEA 2,564,069 702,699
Inversiones 3 58,260,550 49,535,493
Pagos por adelantado a CIGNA 78,000 516,140
Cuentas por cobrar a los retirados 8,654 5,995
Compensacion por pérdidas de seguro por cobrar 198,157 -
Otras cuentas por cobrar 220,716 303,883
Total activos 61,330,146 51,064,210
PASIVOS Y ACTIVOS NETOS
PASIVOS
Cuentas por pagar a CIGNA 246,026 714,049
Ingresos diferidos 618,207 627,300
Otras cuentas por pagar 32,708 52,333
Total pasivos 896,941 1,393,682
ACTIVOS NETOS
Designado para reclamos por pagar 4 1,344,412 2,300,000
No designado 59,088,793 47,370,528
Total activos netos 60,433,205 49,670,528
Total pasivos y activos netos 5 61,330,146 51,064,210
ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS
FONDO FIDUCIARIO DE BENEFICIOS MEDICOS DE LA OEA
ESTADOS DE ACTIVIDADES
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(EN USD)
Notas 2019 2018
AUMENTOS
Contribuciones 6 12,595,515 12,464,771
Ingresos netos de inversion 3 11,258,955 -
Otros ingresos 310,694 320,010
Total aumentos 24,165,164 12,784,781
DISMINUCIONES
Reclamos pagados - CIGNA 12,321,999 13,985,610
Servicios administrativos - CIGNA 2.4 530,035 526,326
Compensacion por pérdidas de primas de seguro 257,521 196,179
Total gastos relacionados a CIGNA 13,109,555 14,708,115
Seguro médico Kaiser 182,811 154,463
Perdidas netas de inversion 3 - 3,126,973
Otros gastos no relacionados a CIGNA 110,121 119,058
Total gastos no relacionados a CIGNA 292,932 3,400,494
Total disminuciones 13,402,487 18,108,609
Cambio en activos netos 10,762,677 (5,323,828)
Activos netos al inicio del afio 49,670,528 54,994,356
Activos netos al final del afio 60,433,205 49,670,528

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros combinados
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

FONDO FIDUCIARIO DE BENEFICIOS MEDICOS DE LA OEA
ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(EN USD)

2019 2018
Actividades operativas:
Variacion en activos netos 10,762,677 (5,323,828)
Ajustes para reconciliar la variacion de los activos netos con el
efectivo neto proveniente de (usados en) actividades operativas:
(Ganancias) pérdidas netas no realizadas en inversiones (9,526,785) 4,503,644
(Ganancias) pérdidas netas realizadas en inversiones (309,387) 159,794
Disminucién (aumento) en pagos por adelantado a CIGNA 438,140 (345,596)
Aumento en compensacion por pérdidas de seguro por cobrar (198,157)
(Aumento) disminucion en cuentas por cobrar a los retirados (2,659) 5,555
Disminucién (aumento) en otras cuentas por cobrar 83,167 (223,740)
(Disminucion) aumento en cuentas por pagar a CIGNA (468,023) 578,363
(Disminucién) aumento en ingresos diferidos (9,093) 20,205
(Disminucion) aumento en otras cuentas por pagar (19,625) 22,132
Efectivo neto proveniente de (usado en) actividades operativas 750,255 (603,471)

Actividades de inversién:

Venta de inversiones 2,560,632 3,138,758
Compra de inversiones

- (1,549,778)
Dividendos y ganancia de capital reinvertidos (1,449,517) (1,547,480)
Efectivo neto proveniente de actividades de inversion 1,111,115 41,500
Aumento (disminucion) neto en el efectivo del Fondo de Tesoreria de la OEA y equivalentes 1,861,370 (561,971)
Efectivo en el Fondo de Tesoreria de la OEA y equivalentes al inicio del afio 702,699 1,264,670
Efectivo en el Fondo de Tesoreria de la OEA y equivalentes al final del afio 2,564,069 702,699

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros combinados

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. Descripcion del Fideicomiso
1.1 Generalidades

El Fondo Fiduciario de Beneficios Médicos (el Fideicomiso) es un fondo establecido por la Secretaria General de la Orga-
nizacion de los Estados Americanos (en adelante, la SG/OEA) en abril de 1982 para cumplir con las disposiciones del Plan
de Beneficios Médicos de la SG/OEA (en adelante, el Plan), incluyendo inversion de activos y pago de reclamos y gastos
administrativos. Conforme a lo estipulado en el acuerdo fiduciario fechado el 27 de junio de 2000, el Unico agente fiducia-
rio del Fideicomiso es el Secretario General. El Secretario General delega sus funciones en cinco (5) Fiduciarios Delegados
nombrados por él; dos de los cuales, lo hace en consulta con las Asociaciones del Personal y de Retirados de la SG/OEA. Los
activos del Fideicomiso estdn bajo la custodia de Northern Trust Company.

1.2 Requisitos y Beneficios

El Plan provee beneficios de salud, incluidos servicios médicos, odontoldgicos, de vision y medicamentos de venta bajo
receta, para los empleados de la SG/OEA y sus dependientes cubiertos y elegibles. Los empleados jubilados tienen derecho
a mantener su cobertura de seguro, conforme a ciertos criterios relacionados con la edad y los afios de servicio. Si al mo-
mento de su separacidn del servicio de la SG/OEA, un ex-funcionario no es elegible para permanecer indefinidamente en
el plan de seguro de salud, y si el ex-funcionario desea permanecer en el plan de seguro de salud mas alla del primer mes,
él/ella debera pagar por adelantado toda la prima del seguro.

Los funcionarios tienen la opcion de elegir la cobertura de seguro de salud de entre las dos aseguradoras que se ofrecen:

e Plan de auto-seguro de salud administrado por CIGNA desde mayo 1 de 2015, que no esta suscrita por una com-
pafiia de seguros comercial. Es un plan de auto-seguro, lo que significa que los reclamos sobre beneficios de salud
son adjudicados directamente por CIGNA con recursos del Fideicomiso. El ingreso del Fideicomiso proviene de
contribuciones pagadas por la SG/OEA y los suscriptores. CIGNA es una organizacién de proveedor preferido que
asegura a aproximadamente un 98% de los funcionarios y jubilados.

o Plan Asegurado por Kaiser Permanente, que es una Organizacion de Mantenimiento de Salud que asegura a apro-
ximadamente un 2% de los funcionarios y jubilados.

1.3 Contribuciones

Los empleados y los jubilados que participan en el Plan aportan una cantidad especifica al Fideicomiso, establecida perié-
dicamente por la SG/OEA, para la cobertura del funcionario y sus dependientes elegibles.

Fuentes de contribucion:

« La parte del funcionario es de 1/3 de la prima, contribuida y reconocida mensualmente, para el periodo en que
esté vigente la cobertura de seguro de salud.

o La parte de la OEA para funcionarios es de 2/3 de la prima, contribuida y reconocida mensualmente, para el pe-
riodo en que esté vigente la cobertura de seguro de salud.

o Laparte de los jubilados es de 1/3 de la prima. La prima anual se divide en 12 cuotas anuales que se factu-
ran a los jubilados dos veces al afio, en enero y julio. Los jubilados tienen la opcidn de pagar por adelantado
0 mensualmente.

o La parte que paga la OEA por los jubilados es de 2/3 de la prima, reconocida trimestralmente para el periodo en
que esté vigente la cobertura de seguro de salud.

« Otras aportaciones son las cantidades total de la prima, que es contribuida y reconocida mensualmente. Estas
incluyen la Junta Interamericana de Defensa (JID); la Corte Interamericana de Derechos Humanos - Costa Rica
(Corte IDH); participacién de ex-funcionarios de la SG/OEA elegibles.
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1.4 Pagos de Reclamos

Los gastos por pagos de reclamos se reconocen en el periodo en que éstos son recibidos por el administrador del Plan y se
facturan al Fideicomiso. Los reclamos facturados al Fideicomiso por el administrador pero no pagados al 31 de diciembre
de 2019 y 2018, se incluyen en el item cuentas por pagar en el estado financiero adjunto. Los descuentos garantizados
de farmacia recibidos de USD 311,820 y USD 516,140 fueron acreditados y deducidos de los reclamos pagados en 2019 y
2018, respectivamente.

1.5 Derechos y Obligaciones del Fideicomiso

El Secretario General, en su condicidn de agente fiduciario, estd facultado en virtud del plan para modificar los beneficios
dispensados a los empleados activos y jubilados. Los recursos disponibles se destinaran exclusivamente para pagar los
beneficios del plan hasta que esos recursos se agoten.

2. Resumen de las Politicas Contables Significativas
2.1 Principios de Contabilidad

Los estados financieros adjuntos se presentan conforme a la contabilidad de valores devengados, de acuerdo con los prin-
cipios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (US GAAP, por su sigla en inglés).

2.2 Depositos en Custodia en el Fondo de Tesoreria de la OEA y Equivalentes de Efectivo

Todo el efectivo que se encuentre disponible en délares estadounidenses para llevar a cabo las actividades de los diversos
fondos de la OEA esta consolidado en el Fondo de Tesoreria de la OEA. El Fideicomiso tiene una participacion en el Fondo de
Tesoreria equivalente al saldo en efectivo que alli mantiene. La SG/OEA administra el Fondo de Tesoreria de la OEA e invierte
las cantidades que no se requieren de inmediato para solventar operaciones. Sujeto a ciertas condiciones, los ingresos deven-
gados por el Fondo de Tesoreria de la OEA se agregan a los diversos fondos en forma proporcional a los saldos que mantienen
en Tesoreria.

Los equivalentes de efectivo comprenden las sumas invertidas en activos liquidos que pueden facilmente convertirse en efecti-
vo. Las inversiones cuyos plazos contractuales de vencimiento no exceden los noventa dias de la fecha de adquisicién original se
clasifican como equivalentes de efectivo. Los equivalentes de efectivo consisten en fondos del mercado monetario.

2.3 Valuacion de Inversiones y Reconocimiento de Ingresos

Los fondos del mercado monetario, las inversiones a corto plazo, las acciones comunes, los bonos corporativos y los fondos
mutuos de renta fija son declarados al valor justo. El valor justo se define como el precio que se recibiria al vender un activo o
gue se pagaria para transferir un pasivo en una transaccion en regla entre participantes del mercado en la fecha de valoracién
(un precio de salida). Los capitales de fondos de fideicomiso mixtos (commingled) son valuados obteniendo un precio del emi-
sor de los mismos, que se basa en los precios de cotizacién en los mercados activos en los cuales el instrumento de inversién
subyacente es comercializado.

Los activos y pasivos del Fideicomiso que se miden a valor justo se clasifican en la siguiente jerarquia de valor justo:

o 1ler nivel - El valor justo es basado en los precios no ajustados de cotizacidn para activos o pasivos idénticos en un
mercado activo al que el Fideicomiso tiene acceso en la fecha de valoracion.

o  2do nivel — El valor justo es basado en los precios de cotizacién en mercados no activos, en los precios cotizados
por activos y pasivos similares en mercados activos, y en insumos del activo o pasivo que son observables, directa
o indirectamente, por sustancialmente todo el término en que se mantiene el activo o pasivo.

o 3er nivel — El valor justo es basado en los precios o técnicas de valuacién que requieren insumos que son a la vez
significativos a la mediacion del valor justo y no observables. Estos insumos reflejan el juicio de la gerencia sobre
las suposiciones que un participante en el mercado usaria para fijar el precio de una inversién y son basados en la
mejor informacion disponible, una parte de la cual puede ser desarrollada internamente.
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La compra y venta de instrumentos de inversion son registradas en base a la fecha de comercializacion. Los ingresos por
intereses se registran cuando los mismos se ganan. Los dividendos son registrados con fecha del ex-dividendo. La apre-
ciacion neta incluye las ganancias y las pérdidas sobre las inversiones compradas, vendidas y en posesién durante el afio.

2.4 Gastos Administrativos

El Fideicomiso paga la totalidad de los costos administrativos del Plan. Los costos totales abonados al Plan por el Fideicomi-
so correspondientes a los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 representaron USD 530,035 y USD 526,326
respectivamente.

2.5 Reconocimiento de Ingresos

Las contribuciones son reconocidas cuando se devengan, las contribuciones recibidas por adelantado al periodo de bene-
ficio son diferidas hasta ser devengadas.

2.6 Uso de Estimaciones

La preparacion de estados financieros en virtud de los principios de contabilidad generalmente aceptados en Estados
Unidos de América (US GAAP, por su sigla en inglés), obliga a la Administracion a efectuar estimaciones y adoptar supues-
tos que afectan a las sumas declaradas de activos, pasivos y contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como
a los importes declarados de ingresos y gastos durante el periodo de la declaracién. Los resultados reales pueden diferir
de esas estimaciones.

2.7 Evaluacion de Hechos Posteriores

El Fideicomiso evaluo los hechos posteriores hasta el 11 de junio 2020, la fecha en que los estados financieros estuvieron
disponibles para ser emitidos. El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaré el nuevo coronavirus
(COVID-19) como una pandemia mundial. A la fecha de emisidn, esta emergencia de salud publica tiene un impacto sus-
tancial en la economia global, incluida una volatilidad significativa en los mercados financieros. La pandemia de COVID-19y
las respuestas del gobierno estan creando interrupciones en las cadenas de suministro mundiales y estan afectando nega-
tivamente a muchas industrias. El brote podria tener un impacto adverso material continuo en las condiciones econémicas
y de mercado y desencadenar un periodo de desaceleracion econdmica mundial. El rapido desarrollo y la fluidez de esta
situacion impiden cualquier prediccidn sobre el impacto adverso material final de COVID-19. No obstante, COVID-19 pre-
senta una posible incertidumbre y riesgo material con respecto al Fideicomiso, su desempefio de inversion y sus resultados
financieros. Estos riesgos seran monitoreados y evaluados de manera continua por el Fideicomiso. No se observaron otros
eventos que requirieran ajustes o revelaciones en los estados financieros.

3. Inversiones

Por lo general, las inversiones del Fideicomiso estan expuestas a diversos riesgos, como los relacionados con las tasas de
interés, el crédito y la volatilidad general del mercado. Ademas, dada la naturaleza del riesgo vinculado a ciertos instrumen-
tos de inversion, es razonable suponer que a corto plazo se produzcan variaciones en los valores de dichos instrumentos
y que dichas variaciones puedan afectar los montos que figuran en las declaraciones de activos netos en los estados de
situacion financiera.

El Fideicomiso sigue la Codificacion de Normas de Contabilidad (ASC, por su sigla en inglés) 820, “Mediciones y Divulgacio-
nes del Valor Razonable”, que define y establece un marco de referencia para medir el valor justo. Al 31 de diciembre de
2019 y 2018, la cartera de inversiones del Fideicomiso fue clasificada como de nivel 1, por lo cual el valor justo se basa en
precios cotizados en mercados activos para activos y pasivos idénticos. El valor de las inversiones individuales del Fideico-
miso se muestra en la Tabla 1.
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VALOR JUSTO DE LAS INVERSIONES INDIVIDUALES
AL 31 DE DICIEMBRE
(EN USD)

Valor de Mercado

Compras Netas®”

Ganancias (Pérdidas)

I TABLA1 I

Valor de Mercado

2019 al 1 de enero (Ventas) Realiza.das y al 31 de diciembre
no realizadas
Inversién en acciones
Europacific - International Equity Fund 10,341,495 (447,326) 2,386,869 12,281,038
Vanguard - Domestic Equity Fund 24,678,233 (590,235) 6,931,258 31,019,256
Renta Fija
Payden & Rygel Low Duration Fund 3,267,523 31,797 55,268 3,354,588
Pimco Total Return Fund 11,248,242 (105,351) 462,777 11,605,668
49,535,493 (1,111,115) 9,836,172 58,260,550
Valor de Mercado Compras Netas'” Ganancia.s (Pérdidas) Valor de Mercado
2018 Realizadas y .
al 1 de enero (Ventas) . al 31 de diciembre
no realizadas
Inversion en acciones
Europacific - International Equity Fund 11,214,351 1,398,260 (2,271,116) 10,341,495
Vanguard - Domestic Equity Fund 27,444,630 (788,765) (1,977,632) 24,678,233
Renta Fija
Payden & Rygel Low Duration Fund 4,416,911 (1,093,999) (55,389) 3,267,523
Pimco Total Return Fund 11,164,539 443,004 (359,301) 11,248,242
54,240,431 (41,500) (4,663,438) 49,535,493
w Incluye la reinversién de dividendos y ganancias de capital.
Los ingresos netos de inversion son los siguientes:
INGRESOS NETOS DE INVERSION II
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE
(EN USD)
2019 2018
Dividendos, ganancias de capital e intereses de inversiones 1,460,783 1,573,965
Ganancias (Pérdidas) realizadas 9,526,785 (4,503,644)
Ganancias (Pérdidas) no realizadas 309,387 (159,794)
Menos:
Gastos de inversion (38,000) (37,500)
Ingresos netos de inversion 11,258,955 (3,126,973)

4. Activos Netos Designados a Cubrir Cuentas de Reclamos por Pagar

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se destinaron activos netos por un valor de USD 1,344,412 y USD 2,300,000 respectiva-
mente para cubrir cuentas por pagar en concepto de reclamos médicos. Esta suma se calculd sobre la base de experiencias
anteriores en materia de pago de reclamos vy, a juicio de la Administracion, se trata de una estimacién razonable de los
reclamos en los que se incurrié pero que no se declararon al 31 de diciembre de 2019 y 2018. La obligacion por reclamos
incurridos pero no reportados bajo el Plan es una obligacidn de la OEA, la organizacion empleadora.

5. Valor Actuarial Presente de Beneficios Acumulados Post - Retiro (No Auditado)

Los pasivos acumulados al 31 de diciembre de 2018 (fecha del dltimo estudio actuarial) en concepto de beneficios de
seguros de salud y de vida posteriores a la jubilacion ascienden aproximadamente a USD 136.8 millones (USD 133.4 mi-
llones corresponden a los beneficios de salud para los jubilados y USD 3.4 millones a los seguros de vida). Esta obligacion
Post-retiro incluye USD 32.3 millones de participantes que aun no son elegibles para los beneficios, en consecuencia, no
existe ninguna obligacion para la SG/OEA de desembolsar estos fondos en caso de cierre. Adicionalmente los fondos de
la SG/OEA se basan en el supuesto de futuras contribuciones de empleados y de los créditos del Fondo Regular. Al 31 de
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diciembre de 2019 y de 2018 el total de activos del Fideicomiso era USD 61,330,146 y USD 51,064,210, respectivamente.
Estos fondos no se emplean para la cobertura del seguro de vida. Las obligaciones bajo el plan son las obligaciones de la
SG/OEA, la organizacion empleadora, en la medida que los fondos del Fideicomiso no estén disponibles.

6. Contribuciones CONTRIBUCIONES II

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
La Tabla 3 muestra el desglose de los aportes efectuados por

(EN USD)
los contribuyentes a las dos aseguradoras disponibles.
] N ] ) 2019 2018
7. Situacion Tributaria A CIGNA:
. . . . , OEA 4,941,749 4,839,974
Dada su condicion de organismo internacional, la OEA esta personal 2,466,644 2,433,800
inmune del pago de los impuestos federales sobre la renta OEA - para jubilados 2,948,472 2,992,935
de los Estados Unidos de América. Por lo tanto, esa exencion Jubilados 1,803,577 1,761,315
I bién al Fidei . JID 196,945 202,482
se aplica también al Fideicomiso. CIDH 69,074 86,148
Subtotal 12,426,461 12,316,654
8. Obligaciones por Concepto de Beneficios A Kaiser Permanente:
o o OEA 83,055 69,852
El costo de servicios de salud prestados a los participantes y Personal 41,527 34,926
a sus dependientes elegibles estd cubierto por un auto-se- OEA - para jubilados 24,213 24,213
lecti i | Fidei iso. La SG/OEA y el Jubilados 20,259 19,126
guro colectivo que mantiene el Fideicomiso. La ye Subtotal 169,054 148117
Fideicomiso tienen la intencién de continuar con la cober- Total 12,595,515 12,464,771

tura de seguros para los beneficios. Las contribuciones al Fi-
deicomiso se utilizan para cubrir las primas de seguros de las
obligaciones futuras en concepto de beneficios.

9. Compromisos y Contingencias

El Fideicomiso no esta sujeto a ningun litigio que la administracién considere puedan tener algun efecto adverso sobre la
situacién financiera del Fideicomiso.

10. Reclasificaciones

Ciertos importes presentados en los estados financieros de 2018 han sido reclasificados para estar en conformidad con el
afno 2019, sin efecto o cambios en los activos netos.
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Tel: 301-354-2500 12505 Park Potomac Avenue
Fax: 301-354-2501 Suite 700
www.bdo.com Potomac, MD 20854

Informe del Auditor Independiente

Junta de Auditores Externos
Organizacién de los Estados Americanos
Washington, Distrito de Columbia

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de la Fundacién para las Américas
(la ““Fundacién”) los cuales comprenden los estados consolidados de situaciones financieras, al 31
de diciembre de 2019, y de 2018, y los respectivos estados consolidados de actividades, gastos
funcionales y flujos de caja por los afios terminados a esas fechas, y las correspondientes notas
explicativas de los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Gerencia Sobre los Estados Financieros Consolidados

La gerencia es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con normas de contabilidad y de informacién financiera
aceptadas en los Estados Unidos de América; que incluye el disefio, la implementacion y la
manutencién de controles internos relevantes a la preparacion y presentacién imparcial de los
estados financieros consolidados libres de errores significativos, sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados
con base en nuestra auditoria. Realizamos la auditoria de conformidad con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en los Estados Unidos de América. Esas normas requieren que
planifiguemos y realicemos la auditoria para obtener una razonable seguridad de que los estados
financieros consolidados estén libres de errores significativos.

Una auditoria requiere la ejecucién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de errores
significativos en los estados financieros consolidados, ya sea por fraude o error. Al efectuar estas
evaluaciones de riesgo, el auditor considera el control interno vigente en la entidad relativa en
la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados por la Fundacion,
para disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados con las circunstancias, pero no
con el propésito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Fundacion.
Por lo tanto, no expresamos tal opinién. Una auditoria también incluye una evaluaciéon de lo
apropiado de los principios de contabilidad usadas y de las estimaciones contables realizadas por
la gerencia, asi como la evaluacion de la presentacion completa de los estados financieros
consolidados.

Consideramos que la evidencia de la auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

BDO USA, LLP, a Delaware limited liability partnership, is the U.S. member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the

international BDO network of independent member firms.

BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms.



Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos se presentan razonablemente,
en todos aspectos significativos, las posiciones financieras de la Fundacién al 31 de diciembre de
2019, y de 2018, y los cambios en sus activos netos y flujos de caja por los afios terminados a esas
fechas, en conformidad con los principios contables generalmente aceptados en los Estados
Unidos de América.

11 de junio de 2020



ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS
FUNDACION PARA LAS AMERICAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018

(EN USD)

ACTIVOS
Efectivo en el Fondo de Tesoreria de la OEA y otro Efectivo
Donaciones del Gobierno y otros por recibir
Contribuciones por cobrar
Gastos prepagados
Total Activos

PASIVOS Y ACTIVOS NETOS

PASIVOS

Cuentas por pagar
Ingresos diferidos

Total Pasivos

ACTIVOS NETOS
Activos netos sin restriccion de los donantes
Activos netos con restriccion de los donantes
Total Activos Netos

Total Pasivos y Activos Netos

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS
FUNDACION PARA LAS AMERICAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE ACTIVIDADES

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(EN USD)

CAMBIO EN ACTIVOS NETOS SIN RESTRICCION DE LOS DONANTES
AUMENTOS
Contribuciones y donaciones
Intereses a la distribucién de fondos
Otros ingresos
Contribuciones en especie
Contribuciones en especie de la OEA
Liberados de restricciones
Total Aumentos

DISMINUCIONES
Servicos de programa
Servicos de apoyo

Total Disminuciones
Cambios en activos netos sin restricciones de los donantes

CAMBIO EN ACTIVOS NETOS CON RESTRICCIONES DE LOS DONANTES
Contribuciones
Liberados de restricciones de los donantes

Cambios en activos netos con restricciones de los donantes
Cambios en Activos Netos

Activos netos al inicio del afio
Activos netos al final del afio

Notas 2019

1,347,057

2 88,646
119,766

34,256

1,589,725

80,982
134,886
215,868

2 277,042
2 1,096,815
1,373,857

1,589,725

Notas 2019

1,399,789

46,248

48,813

2 1,992,107
2 411,768
8 2,137,715
6,036,440

4 4,761,663
4 1,264,420
6,026,083

10,357

1,608,700
8 (2,137,715)

(529,015)
(518,658)

1,892,515
1,373,857

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados
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2018

1,780,334
99,268
600,955
9,157
2,489,714

282,046
315,153
597,199

266,685
1,625,830
1,892,515

2,489,714

2018

1,276,688
35,554
111,041
1,136,089
417,295
1,781,386
4,758,053

4,392,153
1,039,714
5,431,867

(673,814)

1,698,537
(1,781,386)

(82,849)
(756,663)

2,649,178
1,892,515
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS
FUNDACION PARA LAS AMERICAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE CAJA

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE de 2019'Y 2018
(EN USD)

2019 2018
Actividades Operacionales
Cambio en activos netos (518,658) (756,663)
Ajustes para reconciliar los cambios en activos netos
con el efectivo neto utilizado en actividades operacionales:
Disminucién (aumento) en donaciones del gobierno por recibir

y otras cuentas por cobrar 10,622 (71,582)
Disminucién (aumento) en contribuciones por recibir 481,189 (600,955)
Aumento (disminucidn) en gastos prepagados y otros (25,099) 2,629
Disminucién (aumento) cuentas por pagar (201,064) 216,286
Disminucién (aumento) ingresos diferidos (180,267) 315,153
Disminucion neta en efectivo en el Fondo de Tesoreria de la OEA (433,277) (895,132)
Efectivo en el Fondo de Tesoreria de la OEA y otro efectivo al inicio del afio 1,780,334 2,675,466
Efectivo en el Fondo de Tesoreria de la OEA y otro efectivo al final del afio 1,347,057 1,780,334

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS
FUNDACION PARA LAS AMERICAS

ESTADO CONSOLIDADO DE GASTOS FUNCIONALES
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE, 2019 Y 2018
(EN USD)

31 de diciembre de 2019

Salarios, Beneficios e Impuestos

Honorarios Profesionales y Servicios por Contrato
Gastos en Especie

Gastos en Especie OEA

Otros

Gastos Totales

31 de diciembre de 2018

Salarios, Beneficios e Impuestos

Honorarios Profesionales y Servicios por Contrato
Gastos en Especie

Gastos en Especie OEA

Otros

Gastos Totales

Servicios de
programa

612,106
1,735,860
1,885,560

528,137

4,761,663

Servicios de
programa

740,582
1,977,336
1,136,089

538,146

4,392,153

Servicios de

Total 2019
Apoyo
240,960 853,066
266,570 2,002,430
106,547 1,992,107
411,768 411,768
238,575 766,712
1,264,420 6,026,083
Servicios de Total 2018
Apoyo
89,934 830,516
314,082 2,291,418
- 1,136,089
417,295 417,295
218,403 756,549
1,039,714 5,431,867

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018



SECCION Il ICAPITULO 5

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

1. Organizacién

La Fundacion para las Américas es una organizacion sin fines de lucro 501(c)(3) afiliada a la Organizacién de Estados
Americanos (OEA). Se cred en 1997 para promover la participacion del sector publico y privado en proyectos
de desarrollo social y econémico en América Latina y el Caribe. Las iniciativas de la Fundacion para las Américas,
implementadas a través de organizaciones locales asociadas, buscan mejorar el acceso a oportunidades econdmicas
para comunidades vulnerables en el hemisferio. Con este fin, la Fundacion para las Américas también promueve la
inclusiéon social y la buena gobernabilidad. La Fundacién para las Américas tiene su sede principal en Washington,
DC y tiene presencia legal en Colombia, a través de su filial, Fundacién Trust for the Americas (FTFA). La Fundacion
Trust for the Americas fue constituida en 2007 como una entidad sin fines de lucro, debidamente registrada en Ila
Camara de Comercio de Bogota. A través de la filial en Colombia, se estdn llevando a cabo programas de promocidn de
derechos humanos, fortalecimiento de ONGs, inclusion social y laboral de grupos afectados por el conflicto armado y
poblaciones afrodescendientes e indigenas, asi como desarrollo de proyectos relacionados con alfabetizacién digital.

Las operaciones de la Fundacidon empezaron en el afio fiscal 1998 con el propdsito principal de establecer un marco
en virtud del cual pudieran iniciarse las actividades del programa. El financiamiento para la creacion de la Fundacion
fue donado por el Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral (CIDI), utilizando un fondo especifico creado
para financiar los programas del CIDI tendientes a fortalecer las asociaciones con empresas y fundaciones privadas.
Los recursos de la Fundacién provienen de contribuciones de donantes corporativos, gobiernos (Gobierno Federal de
los Estados Unidos asi como de otros paises como Canadda y Colombia), organizaciones multilaterales, contribuciones
en especie de la Secretaria Ejecutiva de Desarrollo Integral (SEDI) en la forma de personal y apoyo de oficina, y
contribuciones en especie del sector privado y otros donantes.

2. Resumen de Politicas Contables Significativas
2.1 Principios de Contabilidad y Principios para Consolidacién

Los estados financieros consolidados adjuntos se preparan y presentan segun el principio de devengo de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (US GAAP, por su sigla en inglés).
Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de la Fundacién para las Américas y la Fundacion Trust for
the Americas (denominados colectivamente como la Fundacidn). Todas las transacciones y saldos significativos entre
cuentas han sido eliminados en la consolidacién.

2.2 Depdsitos en Custodia en el Fondo de Tesoreria de la OEA

Todo el efectivo que se encuentre disponible en ddlares estadounidenses para llevar a cabo las actividades de los
diversos fondos de la OEA esta consolidado en el Fondo de Tesoreria de la OEA. La Secretaria General administra el
Fondo de Tesoreria de la OEA e invierte las cantidades que no se requieren para solventar operaciones inmediatas.
Sujeto a ciertas condiciones, los ingresos devengados por el Fondo de Tesoreria de la OEA se agregan a los diversos
fondos en proporcion a los saldos que mantienen en Tesoreria.

2.3 Contabilidad del Fondo y Clasificacion de Activos Netos

Las cuentas de la Fundacion se clasifican, para propdsitos contables y de reportes, en fondos establecidos segun su
caracter y proposito. En los estados financieros consolidados, los proyectos que tienen caracteristicas similares han sido
combinados en las siguientes dos categorias de activos netos:

Activos Netos sin Restricciones del Donante

Son activos netos que no estan sujetos a las estipulaciones impuestas por el donante y que pueden ser gastadas para
cualquier propdsito que apoye el logro del objetivo principal de la Fundacidn.
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Activos Netos con Restricciones de los Donantes

Activos netos que estan sujetos a las estipulaciones impuestas por los donantes que seran alcanzados por el pasar del
tiempo o por acciones tomadas por la Fundacién. Conforme las restricciones son satisfechas, los activos temporalmente
restringidos son reclasificados como activos no restringidos y reportados en el estado de actividades consolidado
adjunto como activos netos liberados de restricciones. Las restricciones temporales de la Fundacion corresponden a
contribuciones que seran utilizadas en proyectos especificos como lo especifica el donante.

Los activos netos con restricciones de los donantes sumaron un total de USD 1,096,815 y USD 1,625,830 al 31 de diciembre
de 2019 y 2018, respectivamente. Los fondos fueron restringidos de proveer soporte a diferentes programas

Adicionalmente, los activos netos fueron liberados por las restricciones de los donantes por gastos incurridos de propésitos
restrictivos. Los activos netos liberados de restricciones fueron USD 2,137,715 y USD 1,781,386 al 31 de diciembre de
2019y 2018, respectivamente.

2.4 Contribuciones del Gobierno

La Fundacion tiene vigente un acuerdo significativo de donacién con el gobierno de los Estados Unidos, en el que la
Fundacion obtiene fondos a través del sistema de la carta de crédito. Los acuerdos de donacidn de los Estados Unidos
se reconocen como ingresos en la medida que los gastos sean incurridos para los fines establecidos por el donante. Los
gastos incurridos en exceso del efectivo recibido de la carta de crédito que se retiran de los fondos de los Estados Unidos
se muestran como subvenciones del gobierno por cobrar y el efectivo recibido en exceso de los gastos incurridos se
muestra como ingresos diferidos en los estados consolidados de situacion financiera.

2.5 Contribuciones

Las contribuciones se registran cuando son devengadas. La Fundacién registra las contribuciones como con restriccion del
donante si los fondos se reciben con estipulaciones del donante que limitan su uso a través del propdsito o por restricciones
de tiempo. Cuando caducan las restricciones de los donantes, los activos netos con restricciones de los donantes se
reclasifican a activos netos sin restricciones de los donantes y se informan en los estados adjuntos de actividades como
activos netos liberados de las restricciones.

Las contribuciones condicionales, es decir las que tienen un rendimiento medible u otra barrera y derecho de reembolso,
se reconocen como ingresos cuando se ha cumplido sustancialmente la condicidn sobre la cual dependen. Los gastos
incurridos en exceso de efectivo recibido se muestran como contribucién por cobrar y efectivo recibido en exceso de gastos
incurridos se muestran como ingresos diferidos en los estados consolidados de situacion financiera.

2.6 Contribuciones en Especie

La fundacién recibié contribuciones en especie que se donaron a la fundacién a valor de mercado, como parte de un
acuerdo (el Acuerdo) con la OEA. Segun el Acuerdo, la OEA apoya a la Fundacion con espacio de oficina y apoyo del
personal ejecutivo para permitir que la Fundaciéon cumpla sus objetivos. Las contribuciones en especie de la OEA la
Fundacion a USD 411,768 y USD 417,295 por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

Ademas, la Fundacidn recibid otras contribuciones en especie por un monto de USD 1,992,107 y USD 1,136,089 por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente. Estas contribuciones se recibieron en forma de espacio
fisico, servicios y software de varias organizaciones asociadas en toda la region, que han apoyado la implementacién de
los programas de la Fundacién y fueron valuadas a valor de mercado.

Estos montos se incluyen como ingresos y gastos en los estados consolidados de actividades adjuntos para los afios
terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018.

2.7 Impuesto Federal Sobre la Renta

La Fundacion para las Américas esta exenta del pago de impuesto federal sobre la renta de conformidad con la seccion
501(a) del “Internal Revenue Code” (el Cddigo) de los Estados Unidos, en su condicién de organizacion descrita en la
seccion 501(c)(3). La Fundacién no es una fundacion privada bajo la descripcion de la seccion 509(a) del Cadigo, por ello es
una organizacion descrita en la seccién 509(a)(1)(A)(vii).
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2.8 Uso de Estimaciones

La preparacion de estados financieros consolidados en virtud de los principios de contabilidad generalmente aceptados
en los Estados Unidos de América (US GAAP, segln su sigla en inglés), obliga a la Administracién a efectuar estimaciones y
adoptar supuestos que afectan los montos declarados en los activos y pasivos y declaracién de activos y pasivos contingentes
a la fecha del informe financiero consolidado y los saldos presentados por ingresos y gastos durante el periodo del informe
financiero. Los resultados reales pueden diferir de esas estimaciones.

2.9 Pronunciamientos Contabilidad Adoptados

En mayo de 2014, la Junta de Estandares de Contabilidad Financiera (FASB) emitié una Actualizacion de Estandares de
Contabilidad (ASU) 2014-09, Ingresos de Contratos con Clientes (Tema 606). Dicha actualizacidén establece un estandar
de reconocimiento de ingresos integral para virtualmente todas las industrias bajo los US GAAP, incluyendo las que
solian seguir orientaciones especificas de la industria. El principio de la actualizacién es que una entidad debe reconocer
los ingresos para reflejar la transferencia de bienes y servicios prometidos a los clientes bajo un contrato en una cantidad
que refleje la retribucidn a la cual la entidad espera tener derecho a cambio de esos bienes y servicios. La Fundacion
para las Américas adoptd esta actualizacidén, junto con todas las enmiendas subsiguientes (colectivamente, “ASC 606”)
en 2019 bajo el método prospectivo modificado. No hubo cambios materiales en el reconocimiento de la JID de esta
fuente de ingresos.

En junio de 2018, la FASB emitié la ASU 2018-08 para Entidades Sin Fines de Lucro (Tema 958), Aclarando el Alcance
y las Orientaciones de Contabilidad para las Contribuciones Recibidas y Realizadas. La ASU 2018-08 se emitié para
estandarizarlamaneraenlacual los subsidios y otros contratos recibidos y realizados se clasifican en el sector, ya sea como
transaccion de intercambio o contribucidn. La ASU 2018-08 brinda orientaciones para contribuir a la determinacién de si
una transaccion es una contribucion o una transaccion de intercambio. Si la transaccion se considera una contribucién,
las orientaciones brindan factores que considerar con respecto a si la contribucidn es condicional o incondicional. Para
las contribuciones recibidas o realizadas, si se determina que es una contribucidn incondicional, se tendra que hacer la
determinacion de si es una contribucidn restringida. ASU 2018-08 ayudara en la determinacién de la naturaleza de la
transaccion que luego regira la metodologia de reconocimiento de ingresos y gastos y el momento de la transaccion.
Para la contribucion recibida, el La Fundacién para las Américas adoptd esta actualizaciéon de forma prospectiva para
el afo que finalizo el 31 de diciembre de 2019. Los ingresos por contribuciones se contabilizaron en el ASC Tema 958-
605, Entidades sin fines de lucro, Reconocimiento de ingresos, antes de la implementacion de las nuevas normas. Con
las aclaraciones descritas en ASU 2018-08, la administraciéon del La Fundacidn para las Américas reviso los acuerdos
existentes a partir de la fecha de vigencia, asi como los nuevos acuerdos para 2019, y concluyé que no hay cambios
sustanciales en el reconocimiento de ingresos relacionados con el reconocimiento. Bajo ASU 2018-08, se registra un
anticipo reembolsable cuando el efectivo recibido excede los gastos incurridos. Al 31 de diciembre de 2018, habia USD
315,153 en ingresos diferidos registrados relacionados con subvenciones y contratos. De acuerdo con el enfoque de
transicidn prospectivo en ASU 2018-08, los saldos de ingresos diferidos se reclasificaron a anticipos reembolsables el 1
de enero de 2019. No hubo ningun efecto sobre los activos netos informados al 31 de diciembre de 2018 como resultado
de la adopcién de ASU 2018-08.

2.10 Asignacion Funcional de Gastos

Los costos de las actividades del programa'y los servicios de apoyo se han resumido sobre una base funcional en las declaraciones
de las actividades. Las declaraciones de gastos funcionales presentan el detalle de clasificacion natural de gastos por funcion.
En consecuencia, se han asignado ciertos costos entre los programas y los servicios de apoyo beneficiados, incluidos salarios,
beneficios e impuestos. Los sueldos, beneficios e impuestos se asignan segun el tiempo y el esfuerzo estimados. Los honorarios
profesionales y otros gastos se asignan directamente al programa y la funcidn de apoyo se beneficiada.

2.11 Traduccion de Moneda Extranjera

Los activos y pasivos denominados en monedas extranjeras se convierten al tipo de cambio de cierre del aio. Los estados
consolidados de actividades se convierten a las tasas de cambio mensuales promedio. El efecto acumulativo resultante de
dichas traducciones se refleja en el estado consolidado de actividades.
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2.12 Evaluacion de Hechos Posteriores

La Fundacién evallo los hechos posteriores hasta el 11 de junio de 2020, la fecha en que los estados financieros
estuvieron disponibles para ser emitidos. El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré el
nuevo coronavirus (COVID-19) como una pandemia mundial. A la fecha de emisidn, esta emergencia de salud publica
tiene un impacto sustancial en la economia global, incluida una volatilidad significativa en los mercados financieros.
La pandemia de COVID-19 y las respuestas del gobierno estan creando interrupciones en las cadenas de suministro
mundiales y estdn afectando negativamente a muchas industrias. El brote podria tener un impacto adverso material
continuo en las condiciones econdmicas y de mercado y desencadenar un periodo de desaceleracién econdmica mundial.
El rapido desarrollo y la fluidez de esta situacion impiden cualquier prediccion sobre el impacto adverso material final
de COVID-19. No obstante, COVID-19 presenta una posible incertidumbre y riesgo material con respecto la Fundacién,
su desempefio de inversion y sus resultados financieros. Estos riesgos seran monitoreados y evaluados de manera
continua por la Fundacién. El 27 de marzo de 2020, el presidente Trump promulgé la "Ley de Ayuda, Alivio y Seguridad
Econdmica (CARES) de Coronavirus". La Ley CARES, entre otras cosas, incluye disposiciones relacionadas con los créditos
reembolsables de impuestos sobre la ndmina, el aplazamiento de los pagos del seguro social del empleador, los periodos
netos de retenciones de pérdidas operativas, los reembolsos alternativos de créditos fiscales minimos, las modificaciones
a las limitaciones de la deduccion de intereses netos, las mayores limitaciones en la caridad calificada contribuciones
y correcciones técnicas a los métodos de depreciacion fiscal para propiedades de mejora calificadas. También asigné
fondos para los préstamos del Programa de Proteccién de Cheques de Pago de la Administracion de Pequefias Empresas
(SBA) que son condonables en ciertas situaciones para promover el empleo continuo, asi como Préstamos por Desastres
por Lesiones Econdmicas para proporcionar liquidez a las pequeiias empresas perjudicadas por COVID-19.

La Fundacién para las Américas aplicd, y el 4 de mayo de 2020 recibio, fondos bajo el Programa de Proteccién de Cheques
de Pago después del final del afio por un monto de USD 37,885. La solicitud de estos fondos requiere que La Fundacién
para las Américas certifique de buena fe que la incertidumbre econdmica actual hizo necesaria la solicitud de préstamo
para respaldar las operaciones en curso de La Fundacién para las Américas. Esta certificacidon requiere ademas que el La
Fundacion para las Américas tenga en cuenta su actividad comercial actual y su capacidad para acceder a otras fuentes de
liquidez suficientes para respaldar las operaciones en curso de una manera que no sea significativamente perjudicial para
el negocio. La recepcion de estos fondos y la condonacién por parte de la entidad prestataria a estos fondos dependen
de que el La Fundacion para las Américas haya calificado inicialmente para el préstamo y califique para la condonacién de
dicho préstamo en funcién de su futuro cumplimiento de los criterios de condonacién.

La Fundacién paralas Américas continia examinando el impacto que la Ley CARES puede tener en su negocio. Actualmente,
La Fundacién para las Américas no puede determinar el impacto que la Ley CARES tendrd en su condicion financiera,
resultados de operaciones o liquidez.

3. Contribuciones Significativas

En 2019, la Fundacidén continud sus esfuerzos para diversificar y expandir sus fuentes de financiamiento. Se recibieron
dos grandes contribuciones que se ejecutaran en 2019 y 2020. Microsoft por un monto de USD 600,955, prometida en
diciembre de 2018 para ejecutar en 6 paises de Latinoamérica, el periodo de ejecucidn del proyecto era desde el 29 de
diciembre de 2018 hasta el 31 de marzo de 2020. Walmart contribuyé USD 1 milldn para el proyecto VIVE en México, cuyo
ciclo de proyecto corre desde febrero de 2019 hasta Octubre de 2020.

Ademas, Citibank contribuyd con USD 225,000 en septiembre de 2019, el ciclo del proyecto esta programado para finalizar
a fines de agosto de 2020, estos fondos apoyaron los esfuerzos para iniciativas de seguridad y tecnologia en Jamaica.
Estos recursos se utilizaron para proporcionar habilidades a una nueva generacién de innovadores y emprendedores.
Para resaltar la naturaleza diversificada de las fuentes de financiamiento de La Fundacion para la Américas; en 2018
y 2019 La Fundacion para la Américas recibié fondos del Gobierno Abierto del Departamento de Estado Unidos para
proyectos que fueron ejecutables desde 2018 hasta 2020 en Belice, Costa Rica y Panama. De estos fondos federales,
durante 2019, La Fundacidn para la Américas obtuvo ingresos por un monto total de aproximadamente USD 885,000 a
través de su ejecucion.
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4. Gastos Administrativos y de Proyectos

Los gastos administrativos y de proyectos de la Fundacion fueron incurridos de la siguiente manera:

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y PROYECTOS I TABLA1 I

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE de 2019 Y 2018
(EN USD)

2019 2018
Proyectos de Seguridad Ciudadana y Oportunidades Econémicas (SCOE) 3,374,573 3,156,516
Proyectos de Democracia y Gobernabilidad y Derechos Humanos (DGHR) 1,305,900 1,118,727
Fundacion Trust for the Americas (FTFA) 123,667 116,910
Proyectos Administrativos 1,221,943 1,039,714

6,026,083 5,431,867

5. Transacciones con Partes Relacionadas

Durante el afio 2019, la Fundacién pagdé USD 136,752 y USD 133,109 respectivamente, por concepto de recuperacion de
costos indirectos y USD 39,692 y USD 78,347 respectivamente, por servicios administrativos a la Secretaria General de la
Organizacion de Estados Americanos.

6. Compromisos y Contingencias

La Fundacidn no esta sujeta a ningun litigio judicial que segun la administracién podria tener un efecto negativo en la
situacion financiera consolidada de la Fundacion.

7. Liquidez y Disponibilidad de Recursos

Los activos financieros de la Fundacién disponibles dentro del afio de la fecha de los estados de situacion financiera para
gastos generales son los siguientes:

LIQUIDEZ Y DISPONIBILIDAD DE RECURSOS I TABLA 2 I

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(EN USD)

2019 2018
Efectivo en el Fondo de Tesoreria de la OEA 1,347,057 1,780,334
Donaciones del Gobierno y otros por recibir 88,646 99,268
Contribuciones por cobrar 119,766 600,955
Total de activos financieros disponibles dentro de un afio 1,555,469 2,480,557
Menos:
Importes no disponibles para gastos generales
dentro de un afio, debido a:
Restringido por donantes con restricciones de propdsito (1,096,815) (1,625,830)
Total de activos financieros disponibles para la administracion
de gastos generales dentro de un afio 458,654 854,727

La Fundacion mantiene una politica de estructurar sus activos financieros para que estén disponibles a medida que sus
gastos generales, pasivos y otras obligaciones se venzan.

El Patrimonio del Fideicomiso en el Fondo de Tesoreria de la OEA es administrado por la OEA y el Fideicomiso mantiene el
patrimonio en la medida de sus saldos en efectivo. Como parte de la gestion de liquidez del Fideicomiso, la OEA invierte
montos que no se requieren inmediatamente para las operaciones en varias inversiones a corto plazo, incluidos certificados
de depésito, papeles comerciales y bonos del tesoro.
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8. Activos Netos con Restriccion de Donantes

El activo neto con restricciones de los donantes totalizd USD 1,096,815 y USD 1,625,830, al 31 de diciembre de 2019 y
2018, respectivamente. Los activos netos con restricciones de donantes estan restringidos para los siguientes propdsitos:

ACTIVOS NETOS CON RESTRICCIONES DE DONANTES
AL 31 DE DICIEMBRE de 2019 Y 2018

Restricciones de propdsito:

POETA, Tecnologia y entrenamiento de habilidades
VIVE Project

Trayectoria profesional en Seguridad Digital

DIA Laboratorio Urbano en Jamaica

Otros Proyectos

Activos netos con restricciones de donantes

ACTIVOS NETOS LIBRES DE RESTRICCIONES
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE de 2019 Y 2018

Restricciones de propdsito cumplidas:

VIVE Project

POETA, Tecnologia y entrenamiento de habilidades
Trayectoria profesional en Seguridad Digital

DIA Lab Urbano en Jamaica

Otros

Activos netos libres de restricciones

2019 2018
172,394 600,955
471,408 391,009

26,371 356,250
225,774 190,642
200,868 86,974

1,096,815 1,625,830

Ademas, los activos netos se liberaron de las restricciones de los donantes al incurrir en gastos que satisfacen los fines
restringidos. Los activos netos liberados de las restricciones son los siguientes:

I TABLA 4 I

2019 2018
821,126 773,576
565,515 536,101
328,781 276,398
260,580 -
161,713 195,311

2,137,715 1,781,386

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
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<4 ANTERIOR

Jamaica
LINEA DEL
TIEMPO « Ciudad Capital: Kingston
ESTADOS « Idioma Principal: Inglés
MIEMBROS

Granada

* Ciudad Capital: St. George's
* Idioma Principal: Inglés

CONTINUA )
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1990

1992 Cooperacion parala
Seguridad y Desarrollo
de la Contribucién en la
Seguridad Global de la
Region Hemisférica

1994

Primera
Cumbre de las
Americas

La Primera Cumbre de las Américas se celebré
en Miami, Florida, en diciembre de 1994.

La Declaracion de Principios de esta Cumbre
establecié un pacto para el desarrollo y la
prosperidad basados en la conservacion y

el fortalecimiento de la comunidad de las
democracias de las Américas. Los lideres
procuraron expandir la prosperidad a través
de la integracion econémica para erradicar la
pobreza y la discriminacion en el Hemisferio,
y para garantizar el desarrollo sostenible y al
mismo tiempo proteger el medio ambiente.

1997 Protocolo de Reformas
a la Carta de la
Organizacién de Estados
Americanos: Protocolo
de Washington

2000

e
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Suriname
LINEA DEL .
TIEMPO « Ciudad Capital: Paramaribo
ESTADOS « Idioma Principal: Holandés
MIEMBROS

Commonwealth de
e °

Dominicg

* Ciudad Capital: Roseau
* Idioma Principal: Inglés

Santa
Lucia

« Ciudad Capital: Castries
« |dioma Principal: Inglés
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DISCUSION DE
GESTION
Y ANALISIS

JUNTA INTERAMERICANA DE DEFENSA

La Junta Interamericana de Defensa (la Junta) fue establecida el 30 de marzo
de 1942, y por orden ejecutiva, fue designada una organizacion internacional
publica el 26 de marzo de 1951 por la Asamblea General de la Organizacidn
de Estados Americanos (OEA). El 15 de marzo de 2006, por resolucion de la OEA (AG/RES.1 XXXII-E/06) la Junta pasé a
formar parte de la OEA.

La Junta esta compuesta por tres érganos: el Consejo de Delegados, la Secretaria, y el Colegio Interamericano de Defensa.
La mision de la Junta es la de brindarles a la OEA y a sus estados miembros asesoria técnica y educativa y servicios de
consultoria sobre temas militares y de defensa en el hemisferio occidental, con el fin de contribuir al cumplimiento de la
Carta de la OEA.

El Colegio Interamericano de Defensa (el Colegio) fue establecido en 1962. Su objetivo principal es el de preparar
oficiales militares y funcionarios civiles para papeles de liderazgo a alto nivel en sus paises respectivos a través del
hemisferio occidental.

La Fundacién Interamericana de Defensa (IADF) es una entidad sin fines de lucro de tipo 501(c)(3) que esta afiliada con
la Junta y cuya creacién fue aprobada por consenso undnime del Consejo de Delegados. La IADF apoya a la Junta en
el cumplimiento de su misidon y promueve la colaboracién multisectorial sobre temas criticos en el ambito de defensa,
a la vez que promueve partenariados con una amplia gama de actores para implementar programas innovadores que
generan resultados sostenibles basados en resultados. Por consiguiente, las fuerzas armadas de las Américas estaran mejor
posicionadas para trabajar de manera cooperativa y brindar el apoyo necesario para realizar misiones humanitarias y de
seguridad vitales.

La Junta es una entidad de la OEA y recibe una parte considerable de su presupuesto operativo de la OEA; sin embargo, las
dos organizaciones mantienen estructuras de gestion distintas. La Junta ha sufrido una baja significativa del financiamiento
proporcionado por la OEA. En respuesta a las limitaciones presupuestarias, la Junta ha reducido drasticamente su fuerza
laboral civil financiada por la OEA de un total de 87 civiles en 1987 a 3 civiles para fines del ejercicio fiscal 2019.

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
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<4 ANTERIOR

Antiguay
LINEA DEL Barbuda

TIEMPO « Ciudad Capital: St. John’s
ESTADOS « Idioma Principal: Inglés

MIEMBROS

San Vincente
y las
Granadinas

* Ciudad Capital: Kingstown
* Idioma Principal: Inglés

CONTINUA )
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Tel: 301-354-2500 12505 Park Potomac Avenue
Fax: 301-354-2501 Suite 700
www.bdo.com Potomac, MD 20854

Informe del Auditor Independiente

Junta de Auditores Externos
Organizacién de los Estados Americanos
Washington, Distrito de Columbia

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de la Junta Interamericana de
Defensa y la Fundacion Interamericana de Defensa (denominada colectivamente BID), los cuales
comprenden los estados de situacidn financiera al 31 de diciembre del 2019, y los respectivos
estados consolidados de actividades, gastos funcionales y flujos de caja por el afio terminado a
esa fecha, y las correspondientes notas explicativas de los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Gerencia Sobre los Estados Financieros Consolidados

La gerencia es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con normas de contabilidad y de informacién financiera
aceptadas en los Estados Unidos de América; que incluye el disefio, la implementacion y el
mantenimiento de controles internos relevantes a la preparacion y presentacion imparcial de los
estados financieros libres de errores significativos, sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados
con base en nuestra auditoria. Realizamos la auditoria de conformidad con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en los Estados Unidos de Ameérica. Esas normas requieren que
planifiguemos y realicemos la auditoria para obtener una razonable seguridad de que los estados
financieros consolidados estén libres de errores significativos.

Una auditoria requiere la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de la auditoria
sobre los montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de errores
significativos en los estados financieros consolidados, ya sea por fraude o error. Al evaluar estas
evaluaciones de riesgo, el auditor considera el control interno vigente en la entidad relativo en
la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros por la BID, para disefiar los
procedimientos de auditoria que sean apropiados con las circunstancias, pero no con el propdsito
de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la BID. Por lo tanto, no
expresamos tal opinion. Una auditoria incluye una evaluacién de lo apropiado de los principios de
contabilidad usadas, y de las estimaciones significativas realizadas por la gerencia, asi como la
evaluacion de la presentacion completa de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de la auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion.

BDO USA, LLP, a Delaware limited liability partnership, is the U.S. member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the
international BDO network of independent member firms.

BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms.



Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos se presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, las posiciones financieras de la Junta Interamericana de
Defensa y la Fundacién Interamericana de Defensa al 31 de diciembre de 2019, y los cambios en
sus activos netos y flujos de caja por el afio terminado a esa fecha, en conformidad con los
principios contables generalmente aceptados en los Estados Unidos de América.

Informe de Informaciéon Resumida Comparativa

Hemos auditado previamente los estados financieros consolidados de la Junta Interamericana de
Defensa y la Fundacion Interamericana de Defensa, y expresamos una opinién auditoria no
modificado sobre tales estados financieros consolidados con fecha de 30 de abril de 2019. En
nuestra opinién, la informacién comparativa resumida, presentada aqui, al dia y por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2018, es constante, en todos los aspectos significativos, con los
estados financieros consolidados de los cuales fue derivada.

11 de junio de 2020

BDO USA, LLP, a Delaware limited liability partnership, is the U.S. member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the
international BDO network of independent member firms.

BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms.
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

JUNTA INTERAMERICANA DE DEFENSA

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE, 2019 (CON TOTALES RESUMIDOS COMPARATIVOS DE 2018)

(EN USD)
Notas 2019 2018

ACTIVOS Junta FID Eliminacion Consolidado
Efectivo y equivalentes de efectivo 795,564 37,964 - 833,528 1,380,376
Cuentas por cobrar 490,493 - - 490,493 196,054
Gastos pagados por adelantado 10,960 - - 10,960 12,244
Propiedad y equipamiento 797,129 - - 797,129 779,292
Menos: Depreciacion acumulada de bienes y equipos (560,548) - - (560,548) (416,505)
Activos totales 1,533,598 37,964 1,571,562 1,951,461
PASIVOS Y ACTIVOS NETOS
PASIVOS
Cuentas por pagar y gastos acumulados 27,222 - - 27,222 29,862
Licencia acumulada 81,309 - - 81,309 64,426
Pasivos totales 108,531 - 108,531 94,288
ACTIVOS NETOS
Sin restricciones de donantes 1,179,844 37,964 - 1,217,808 1,230,725
Con restricciones de donantes 245,223 - - 245,223 626,448
Activos netos totales 1,425,067 37,964 - 1,463,031 1,857,173
Total de pasivos y activos netos 1,533,598 37,964 - 1,571,562 1,951,461

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

JUNTA INTERAMERICANA DE DEFENSA

ESTADO CONSOLIDADO DE ACTIVIDADES

POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE, 2019 (CON TOTALES RESUMIDOS COMPARATIVOS DE 2018)

(EN USD)

CAMBIO EN ACTIVOS NETOS SIN RESTRICCIONES DE DONANTES Notas 2019 2018
AUMENTOS Junta FID Eliminacion Consolidado

Financiamiento recibido de la OEA 5 1,019,516 - - 1,019,516 1,015,400
Contribucidn en especie 6 4,969,340 - - 4,969,340 4,824,265
Ingresos de reembolso 7 1,924,166 - - 1,924,166 2,042,027
Aportaciones - 115,753 - 115,753 -
Intereses y otros ingresos 119,432 7 (72,546) 46,893 41,690
Liberado de restricciones 381,225 - - 381,225 750,447
Aumentos totales 8,413,679 115,760 (72,546) 8,456,893 8,673,829

DISMINUCIONES
Servicios del programa:

Colegio Interamericano de Defensa 6,295,120 - - 6,295,120 6,358,634

Consejo de Delegados 58,282 - - 58,282 59,148

Fundacion de la Junta Interamericana de Defensa - 77,796 (72,546) 5,250 -
Servicios totales del programa 6,353,402 77,796 (72,546) 6,358,652 6,417,782
Servicios de apoyo:

General y administrativo 2,111,158 - - 2,111,158 2,189,691
Servicios totales de apoyo 2,111,158 - - 2,111,158 2,189,691
Disminuciones totales 8,464,560 77,796 - 8,469,810 8,607,473
Cambio en los activos netos sin restricciones de los donantes (50,881) 37,964 (72,546) (12,917) 66,356

CAMBIO EN ACTIVOS NETOS CON RESTRICCIONES DE LOS DONANTES

Aportaciones - - - - 400,000
Liberacion de restricciones (381,225) - - (381,225) (750,447)
Cambio en los activos netos con restricciones de los donantes (381,225) - - (381,225) (350,447)
Cambio en activos netos (432,106) 37,964 - (394,142) (284,091)
Activos netos, al inicio del afio 1,857,173 - - 1,857,173 2,141,264
Activos netos, al final del afio 1,425,067 37,964 - 1,463,031 1,857,173

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

JUNTA INTERAMERICANA DE DEFENSA

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE CAJA

POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE, 2019 (CON TOTALES RESUMIDOS COMPARATIVOS DE 2018)

(EN USD)
Notas 2019 2018
Actividades Operativas: Junta FID Eliminacion Consolidado
Cambio en activos netos (432,106) 37,964 - (394,142) (284,091)

Ajustes para conciliar el cambio en los activos netos con el efectivo
neto provisto por (utilizado en) actividades operativas:

Depreciacion 144,043 - - 144,043 101,863
Cambio en activos y pasivos operativos -

Disminucion en gastos pagados por adelantado 1,284 - - 1,284 1,027
(Incremento) disminucién en la cuenta por cobrar (294,439) - - (294,439) 195,207
(Disminucién) incremento en la cuenta por pagar y gastos acumulados (2,640) - - (2,640) 7,937
Incremento de la licencia acumulada 16,883 - - 16,883 9,044
Efectivo neto (usado en) provisto por actividades operativas (566,975) 37,964 - (529,011) 30,987

Actividades de inversion:

Compra de inmuebles y equipamiento (17,837) - - (17,837) (388,342)
Disminucion en efectivo y equivalentes de efectivo (584,812) 37,964 - (546,848) (357,355)
Efectivo y equivalentes de efectivo, al inicio del afio 1,380,376 - - 1,380,376 1,737,731
Efectivo y equivalentes de efectivo, al final del afio 795,564 37,964 - 833,528 1,380,376

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

JUNTA INTERAMERICANA DE DEFENSA

ESTADO CONSOLIDADO DE GASTOS FUNCIONALES

POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE, 2019 (CON TOTALES COMPARATIVOS PARA 2018)

(EN USD)
Gastos Totales
c iod Colegio G !
onsejo e Interamericano FID Servicios totales e.n.era y Total de Servicios 2019 2018
Delegados Administrativo
de Defensa del programa de Apoyo
Salarios, Beneficios e Impuestos 1,312,864 - - 1,312,864 219,581 219,581 1,532,445 1,493,467
Honorarios profesionales, servicios
por contrato y otros 839,365 39,562 - 878,927 73,517 73,517 952,444 1,007,050
Gastos de documentos - 5,064 - 5,064 - - 5,064 39,050
Gastos de quipo y suministros 221,118 - - 221,118 59,402 59,402 280,520 186,081
Gastos de otros progamas 390,377 13,656 5,250 409,283 147,122 147,122 556,405 387,232
Gastos de construccion 3,531,396 - - 3,531,396 1,467,493 1,467,493 4,998,889 5,392,730
Depreciacion - - - = 144,043 144,043 144,043 101,863
Gastos totales 6,295,120 58,282 5,250 6,358,652 2,111,158 2,111,158 8,469,810 8,607,473

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

1. Organizacién

La Junta Interamericana de Defensa (la Junta) fue establecida el 30 de marzo de 1942, y por orden ejecutiva, fue designada una
organizacion internacional publica el 26 de marzo de 1951 por la Asamblea General de la Organizacién de Estados Americanos
(OEA). El 15 de marzo de 2006, por resolucion de la OEA (AG/RES.1 XXXII-E/06) la Junta pasé a formar parte de la OEA.

La Junta estd compuesta por tres érganos: el Consejo de Delegados, la Secretaria, y el Colegio Interamericano de Defensa. La
mision de la Junta es la de brindarles a la OEA y a sus estados miembros asesoria técnica y educativa y servicios de consultoria
sobre temas militares y de defensa en el hemisferio occidental, con el fin de contribuir al cumplimiento de la Carta de la OEA.

El Colegio Interamericano de Defensa (el Colegio) fue establecido en 1962. Su objetivo principal es el de preparar oficiales
militares y funcionarios civiles para papeles de liderazgo a alto nivel en sus paises respectivos a través del hemisferio occidental.

La Fundacion Interamericana de Defensa (IADF) es una entidad sin fines de lucro de tipo 501(c)(3) establecida en 2017, que
estd afiliada con la Junta y cuya creacion fue aprobada por consenso unanime del Consejo de Delegados. La IADF apoya a la
Junta en el cumplimiento de su misién y promueve la colaboracién multisectorial sobre temas criticos en el ambito de defensa,
a la vez que promueve partenariados con una amplia gama de actores para implementar programas innovadores que generan
resultados sostenibles basados en resultados. Por consiguiente, las fuerzas armadas de las Américas estaran mejor posicionadas
para trabajar de manera cooperativa y brindar el apoyo necesario para realizar misiones humanitarias y de seguridad vitales. La
IADF no tuvo actividad por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

2. Resumen de las Politicas Contables Significativas
2.1 Base de la Presentacion

Los estados financieros consolidados adjuntos se preparan sobre la base contable de valores devengados, de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Estados Unidos de América (US GAAP). Los estados financieros
consolidados incluyen las cuentas de la Junta, el Colegio y la IADF (llamados colectivamente JID). Se han eliminado todas las
transacciones internas.

2.2 Efectivo y Activos Liquidos Equivalentes

La JID considera todas las inversiones con vencimiento a tres meses o menos a partir de la fecha de compra como equivalentes
de efectivo. A fecha de 31 de diciembre de 2019 y 2018, el efectivo y los equivalentes de efectivo de la JID consistian en cuatro
cuentas corrientes.

2.3 Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar, a fecha de 31 de diciembre de 2019 y 2018, consisten principalmente en cantidades relacionadas con
costos incurridos por la JID que son reembolsables por el Departamento de Defensa de EE. UU. (DoD).

2.4 Uso de Estimaciones

El uso de los US GAAP requiere que la Administracion haga uso de estimados y supuestos que afectan las cantidades de activos
y pasivos reportados, la divulgacidn de activos y pasivos contingentes, y la cantidad reportada de ingresos y gastos a la fecha de
los estados financieros consolidados durante el periodo reportado. Los resultados reales podrian variar de dichos estimados.

2.5 Propiedad y Equipos

A fecha de 31 de diciembre de 2019 y 2018, los bienes y equipo de la JID consistian en los siguientes valores:

o En 2019: el equipo (USD 619,194), los muebles (USD 153,023) y los vehiculos (USD 24,912) figuran al costo, con
una depreciacién cumulativa de USD 441,532, USD 94,104 y USD 24,912, respectivamente.

o En 2018: el equipo (USD 601,357), los muebles (USD 153,023) y los vehiculos (USD 24,912) figuran al costo, con
una depreciacién cumulativa de USD 313,270, USD 80,399, y USD 22,836, respectivamente.

SG/OEA - Auditoria Anual de Cuentas y Estados Financieros
por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
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Los gastos de depreciacion se reconocen usando el método de linea directa a lo largo de la vida util estimada de los
activos. La vida util del equipo son tres afos, para los muebles, diez afos, y para los vehiculos, cinco afos.

2.6 Activos Netos

A efectos de contabilidad y gestion de informes, las cuentas de la JID se clasifican en proyectos establecidos segun su
naturaleza y propdsitos. En los estados financieros consolidados, se han combinado proyectos con caracteristicas similares
en las dos siguientes categorias de activos netos:

Activos Netos sin Restricciones de Donantes

Son activos netos que no estan sujetos a las estipulaciones impuestas por el donante y que pueden ser gastadas para
cualquier propdsito que apoye el logro del objetivo principal de JID.

Activos Netos con Restricciones de Donantes

Activos netos que estdn sujetos a disposiciones impuestas por los donantes que se cumplirdn ya sea con el pasar del tiempo
o con acciones de la JID. A medida que se satisfacen las restricciones, los activos netos con restricciones de los donantes,
los activos netos con restricciones de los donantes se reclasifican a activos netos sin restricciones de los donantes y se
reportan en los estados de actividades consolidados anexos como activos netos libres de restricciones. Las restricciones
impuestas por la JID estaban vinculadas con contribuciones a ser usadas para proyectos especificados por el donante.

2.7 Contribuciones

Las contribuciones, incluyendo las contribuciones incondicionales, se reconocen como ingresos en el periodo en que se
reciben o efectuan. La JID registra las contribuciones como sujetas a restricciones impuestas por el donante si los fondos
se reciben con disposiciones del donante que limitan su uso ya sea en términos de propdsito o tiempo. Cuando expiran
las restricciones de los donantes, los activos netos con restricciones de los donantes se reclasifican como activos sin
restricciones de los donantes y se reportan bajo activos liberados de restricciones en los estados de actividades anexos.

Las contribuciones condicionales, es decir las que tienen un rendimiento medible u otra barrera y derecho de reembolso,
se reconocen como ingresos cuando se ha cumplido sustancialmente la condicion sobre la cual dependen.

2.8. Ingresos en concepto de reembolso
Los ingresos en concepto de reembolso se reconocen en la medida que se incurren gastos.

2.9 Pronunciamientos contables adoptados

En mayo de 2014, la Junta de Estandares de Contabilidad Financiera (FASB) emitié una Actualizacion de Estandares de
Contabilidad (ASU) 2014-09, Ingresos de Contratos con Clientes (Tema 606). Dicha actualizacion establece un estandar
de reconocimiento de ingresos integral para virtualmente todas las industrias bajo los U.S. GAAP, incluyendo las que
solian seguir orientaciones especificas por industria. El principio de la actualizacion es que una entidad debe reconocer
los ingresos para reflejar la transferencia de bienes y servicios prometidos a los clientes bajo un contrato en una cantidad
que refleje la retribucidn a la cual la entidad espera tener derecho a cambio de esos bienes y servicios. La JID adoptd
esta actualizacion, junto con todas las enmiendas subsiguientes (colectivamente, “ASC 606”) en 2019 bajo el método
retrospectivo modificado. No hubo cambios materiales en el reconocimiento de la JID de esta fuente de ingresos.

En junio de 2018, la FASB emiti6 la ASU 2018-08 para Entidades Sin Fines de Lucro (Tema 958), Aclarando el Alcance y las
Orientaciones de Contabilidad para las Contribuciones Recibidas y Realizadas. La ASU 2018-08 se emitid para estandardizar
la manera en la cual los subsidios y otros contratos recibidos y realizados se clasifican en el sector, ya sea como transaccion
de intercambio o contribucién. La ASU 2018-08 brinda orientaciones para contribuir a la determinacién de si una transaccion
es una contribucion o una transaccion de intercambio. Si la transaccidn se considera una contribucidn, las orientaciones
brindan factores que considerar con respecto a si la contribucion es condicional o incondicional. Para las contribuciones
recibidas o realizadas, si se determina que es una contribucién incondicional, se tendrd que hacer la determinacién de si
es una contribucidn limitada. La ASU 2018-08 asistira en la determinacién de la naturaleza de la transaccidn, que regira
sobre la metodologia de reconocimiento de ingresos y gastos y la fecha de la transaccion. Para las contribuciones recibidas,
la Administracidon adopté esta actualizacion de manera prospectiva para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2019.
Los ingresos por contribuciones se contabilizaron conforme a la ASC Tema 958-605, para Entidades Sin Fines de Lucro,
Reconocimiento de Ingresos, con anterioridad a laimplementacidn de los nuevos estandares. Con las aclaraciones detalladas
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en la ASU 2018-08, la Administracién de la JID revisé los acuerdos existentes en la fecha de vigencia, al igual que los nuevos
acuerdos para 2019, y concluyd que no hay cambios materiales en los ingresos relacionados con las contribuciones.

2.10 Asignacion funcional de gastos

Los costos de programa y servicios de apoyo se han resumido sobre una base funcional en los estados de actividades
consolidados. El estado consolidado de gastos funcionales presenta los detalles de clasificacion natural de gastos
por funcién. En consecuencia, ciertos costos se han asignado entre los programas y servicios de apoyo beneficiados,
incluyendo salarios, prestaciones e impuestos. Los salarios, prestaciones e impuestos se asignan en base a tiempo y
esfuerzo real. Todas las demas funciones se asignan directamente al programa o al gasto de apoyo que se beneficia.

2.11 Evaluacion de eventos subsiguientes

La JID evalio los hechos posteriores hasta el 11 de junio 2020, la fecha en que los estados financieros estuvieron
disponibles para ser emitidos. El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaré que el nuevo
coronavirus (COVID-19) era una pandemia global. A la fecha de emisidn, todo parece indicar que esta emergencia de salud
publica afectara sustancialmente la economia mundial, incluyendo un grado de volatilidad considerable en los mercados
financieros. La pandemia del COVID-19 y las respuestas gubernamentales estan creando interrupciones en las cadenas
de suministros mundiales y estan afectando negativamente a muchas industrias. Este brote podria tener un impacto
material negativo a largo plazo sobre las condiciones econdmicas y de mercado, y causar una ralentizacién econdmica
mundial. El rapido desarrollo y la fluidez de esta situacion impiden cualquier prediccidn con respecto al impacto material
negativo final del COVID-19. Sin embargo, el COVID-19 presenta incertidumbre material potencial y riesgos con respecto
alaJID y sus resultados financieros. Estos riesgos estaran siendo monitoreados y evaluados continuamente por la JID. No
se notd ningun otro evento que requiriera ajustes a o divulgacion en los estados financieros consolidados.

2.12 Informacion financiera comparativa

Los estados financieros consolidados incluyen cierto resumen comparativo del total de la informacién del afio anterior pero
no en activos netos. Esta informacién no incluye suficiente detalle como para constituir una presentacion en conformidad
con los US GAAP. En consecuencia, esta informacidn debe ser leida conjuntamente con los estados financieros de la JID
por el afio finalizado el 31 de diciembre de 2018, de los cuales derivd la informacion resumida.

3. Impuestos sobre la renta

La Junta es una organizacion internacional publica y como tal, esta exenta del pago de impuestos sobre la renta al gobierno
de EE.UU.

La IADF esta exenta de pagar impuestos federales sobre la renta bajo la Seccion 501(c)(3) del Codigo de Rentas Internas.
El Servicio de Rentas Internas ha identificado que la Fundacidén califica como una organizacién caritativa y no como una
fundacion privada. La IADF no tuvo ingresos comerciales no relacionados netos para los afios que finalizaron el 31 de
diciembre de 2019 y 2018.

4. Plan de Pension y Beneficios de Empleados

Todos los empleados de la Junta participan en un plan de pensiones multi-empleador por contribucidn administrado por el
Comité de Jubilacion y Planes de Pensiones de la OEA: el Plan de Pensiones y Jubilacién de la OEA. Las contribuciones al plan
de parte de la Junta y los empleados se basan en porcentajes fijos de los salarios pensionables anuales de conformidad con
las tablas de Naciones Unidas, y fueron USD 100,390 y USD 99,268 en los ejercicios fiscales 2019 y 2018, respectivamente.

La JID brinda ciertas prestaciones a sus empleados, que son cumulativos durante los periodos de empleo y pagaderos en el
momento de separacion. Todos los empleados tienen derecho a vacaciones acumuladas.

5. Financiamiento Recibido por la OEA

Los fondos recibidos de la OEA para los afios cerrados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 fueron USD 1,019,516 y USD
1,015,400, respectivamente. La JID depende de la OEA para el financiamiento de muchas de sus actividades y requiere de
un apoyo financiero continuo de la OEA.
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La sede de la Junta Interamericana de Defensa es un edificio propiedad de la Secretaria General de la OEA, ubicado en 2600
16th St. NW Washington, DC 20441. Ver la Nota 6 para contribuciones en especie recibidas de la OEA.

Los edificios del Colegio Interamericano de Defensa son propiedad del Departamento de Defensa de Estados Unidos, y estan ubicados
en Ft Lesley J. McNair en Washington, DC. Ver Nota 6 para contribuciones en especie recibidas del Departamento de Defensa.

6. Contribuciones en Especie

La JID recibio contribuciones en especie de la OEA, el Departamento de Defensa, y los estados miembros, por un total
aproximado de USD 4,969,340y USD 4,824,265 para los afios finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.
Estas contribuciones en especie fueron valuadas a valor de mercado y representaron el uso de espacio de oficina y transporte
provisto alaJuntay al Colegio por el Departamento de Defensay la OEA. A partir de las cantidades mencionadas anteriormente,
la OEA brindd contribuciones en especie para el uso del edificio ubicado en 2600 16th St. NW, Washington DC por un total
de USD 1,249,548 para cada uno de los afos cerrados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, 0 25% y 26%, respectivamente. El
Departamento de Defensa brindd apoyo en especie para el uso de tres edificios en Fort McNair, Washington DC por un total
de USD 3,378,092 por cada uno de los afos finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, 0 68% y 70%, respectivamente.

Otras contribuciones en especie provistas por el Departamento de Defensa y otros estados miembros de la OEA para
los afios finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 totalizaron USD 341,700 y USD 196,625, respectivamente, lo que
incluyd el uso de aeronaves estadounidenses contratadas en apoyo de viajes académicos dentro y fuera del pais. Estas
cifras noincluyen los servicios brindados por aproximadamente 150 miembros de personal militar, delegados, estudiantes,
profesores y consejeros puesto que la Junta considera poco practico el medir dichas contribuciones.

Estas cantidades se incluyen como ingresos y gastos en los estados de actividades adjuntos para los afios finalizados el 31
de diciembre de 2019 y 2018.

7. Ingreso Reembolsable

El Colegio recibié apoyo directo del Departamento de Defensa para iniciativas del plan de estudios y modernizaciones del
campus. Este apoyo representé USD 1,924,166y USD 2,042,027 para los afios que finalizaron el 31 de diciembre de 2019y 2018,
respectivamente, y esta incluido en los ingresos en concepto de reembolso de la Junta. Estas iniciativas fueron adicionales a las
operaciones normales del Colegio y brindaron mayores oportunidades de participacién a todos estados miembros de la OEA y
se centraron en el objetivo institucional del CID de preparar a consejeros estratégicos excepcionales diversificados a través de la
organizacion de Seminarios y actividades Culturales. Aunque el Colegio tiene la intencién de seguir buscando fondos sostenibles
y diversificados para los Viajes y Seminarios, todas las contribuciones estaran sujetas a la aprobacion de eventos individuales
por el Director del Colegio de conformidad con las politicas exigidas por los contribuyentes del Departamento de Defensa.

8. Gastos de Financiamiento del Fondo de la OEA

Los gastos de la junta se dividieron principalmente en sus tres 6rganos: el Consejo de Delegados, la Subsecretaria de
Servicios de Asesoria (SAS)/ Subsecretaria de Administracion (SACS), y el Colegio Interamericano de Defensa.

Los gastos de la OEA incurridos en 2019 y 2018 se calcularon de manera aproximada tal y como se indica en la Tabla 1.

GASTOS DEL FINANCIAMIENTO DE LA OEA Il

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(EN USD)
2019 2018
Consejo de Delegados 13,656 10,000
Subsecretaria de Servicios de Asesoramiento y Subsecretaria de Administracion* 726,717 656,180
Colegio Interamericano de Defensa 279,143 349,220
TOTAL 1,019,516 1,015,400

*Los gastos de la Sub-Secretaria de Servicios Consultivos & Sub-Secretaria de Administracion y Conferencias (SACS) son encontrados en los Gastos Generale y Administrativos
dentro de los estados de gastos funcionales.
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9. Transacciones con Partes Relacionadas

La Fundacién Interamericana de Defensa (IADF) es una parte relacionada de laJunta. La JID proveyd gastos en especie a la IADF para
el salario de un empleado, totalizando aproximadamente USD 39,000 para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2018. A partir de
2019, los costos se asignan entre la IADF y la Junta en funcidn de gastos reales incurridos tal y como se describe en el acuerdo de
servicios compartidos entre la IADF y la Junta. Estas transacciones se eliminaron en los estados financieros consolidados.

10. Compromisos y Contingencias

La JID no esta sujeta a litigios que la administracion considere podrian tener un efecto material negativo sobre la condicion
financiera de la JID.

11. Activos netos con Restricciones de Donantes

Los activos netos con restricciones de donantes totalizaron USD 245,223 y USD 626,448 a fecha de 31 de diciembre de
2019 y 2018, respectivamente. Estos fondos estaban limitados a pagar por la instruccion de oficiales de la Policia Nacional
de Haiti en el Colegio Interamericano de Defensa.

Ademas, se liberaron las restricciones impuestas por los donantes sobre los activos netos mediante gastos realizados en
cumplimiento de los objetivos restringidos. Los activos netos liberados de restricciones son los siguientes:

ACTIVOS NETOS LIBERADOS DE RESTRICCIONES II

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 'Y 2018

(EN USD)
2019 2018
Brindar matricula a oficiales de la Policia Nacional de Haiti 381,225 350,447
Proveer modernizacion y restauracion de la infraestructura académica e informatica
- 400,000
Activos netos liberados de restricciones 381,225 750,447

12. Liquidez y Disponibilidad de Recursos
Los activos financieros de la JID disponibles en un plazo de un afio a partir de los estados de posicidn financiera para gastos
generales son los siguientes:

LIQUIDEZ Y DISPONIBILIDAD DE RECURSOS I TABLA3 I

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(EN USD)
2019 2018
Junta FID Consolidado
Efectivo y activos liquidos equivalentes 795,564 37,964 833,528 1,380,376
Cuentas por cobrar 490,493 - 490,493 196,054
Total de activos financieros disponibles dentro de un afio 1,286,057 37,964 1,324,021 1,576,430
Menos:
Importes no disponibles para gastos generales
dentro de un afio, debido a:
Restringido por donantes con restricciones de propoésito (245,223) - (245,223) (626,448)
Total de activos financieros disponibles para la
administracion de gastos generales dentro de un afio 1,040,834 37,964 1,078,798 949,982

La JID mantiene una politica de estructuracion de sus recursos financieros para que estén disponibles a medida que vencen sus gastos
generales, pasivos y demas obligaciones. Como parte del plan de gestién de liquidez de la JID, esta invierte el efectivo excedente de sus
requisitos cotidianos en inversiones a corto plazo, incluyendo certificados de depdsito y fondos del mercado monetario.
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INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES

La Comisién de Jubilaciones y Pensiones
Organizacion de los Estados Americanos

Informes sobre los Estados Financieros

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fondo de Jubilaciones y Pensiones de la
Organizacion de los Estados Americanos (el Fondo), que comprenden los estados de activos
netos disponibles para beneficios al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los estados de
variaciones de activos netos disponibles para beneficios relacionados con los mismos para los
afios terminados en esas fechas, y las notas relacionadas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion del Fondo por los Estados Financieros

La Administracién del Fondo es responsable por la preparacién y la presentacion razonable de
estos estados financieros en conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en los Estados Unidos de América; esto incluye el disefio, ejecucion y
mantenimiento de controles internos relevantes a la preparacion y presentacion con una
garantia razonable de que los estados financieros estan libres de declaraciones erréneas
materiales, ya sea que las mismas sean debidas a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros con
base en nuestra auditoria. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas en los Estados Unidos. Esas normas nos exigen planificar y
realizar la auditoria para obtener una garantia razonable de que los estados financieros no
tengan declaraciones errbneas materiales.

Una auditoria requiere el desarrollo de procedimientos para obtener evidencia que respalda las
cifras y declaraciones de los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de declaraciones errGneas
materiales, ya sean debidas a fraude o error. Al realizar esta evaluaciéon de riesgos, el auditor
considera los controles internos relevantes al disefio y presentacion razonable de los informes
financieros como base para disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados
segun las circunstancias del caso, pero no con el propésito de expresar una opinion sobre la
efectividad de los controles internos aplicados por el Fondo. Por lo tanto, no expresamos dicha
opinion. Asimismo, una auditoria incluye la evaluacién de si los principios de contabilidad
utilizados son apropiados, de si las estimaciones significativas efectuadas por la Administracion
son razonables y la evaluacién de la presentacion de los estados financieros tomados en su
conjunto.

1818 Market Street

Philadelphia, PA 19103

T +1 215 561 7300
F +1 215 569 8709

mitchelltitus.com



Consideramos que la evidencia obtenida en la auditoria es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, los activos netos disponibles para beneficios del Fondo al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 y las variaciones de activos netos disponibles para beneficios para
los afios terminados en esas fechas, en conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en los Estados Unidos.

1 de julio de 2020
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

FONDO DE JUBILACIONES Y PENSIONES

ESTADOS DE ACTIVOS NETOS DISPONIBLES PARA BENEFICIOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(EN USD)

2019 2018
Activos
Efectivo 1,564,712 2,985,821
Inversiones al valor justo 277,368,023 243,359,106
Intereses devengados y dividendos 72,620 23,959
Adeudo del agente por venta de valores 57,303 127,817
Total de activos 279,062,658 246,496,703
Pasivos
Adeudo al agente por compra de valores 17,205 246,796
Cuentas de participantes en el Plan de Prevision 3,881,987 2,925,152
Gastos administrativos por pagar 89,458 89,477
Total de pasivos 3,988,650 3,261,425
Activos netos disponibles para beneficios 275,074,008 243,235,278
ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS
FONDO DE JUBILACIONES Y PENSIONES
ESTADOS DE VARIACIONES EN ACTIVOS NETOS DISPONIBLES PARA BENEFICIOS
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(EN USD)
2019 2018
Aumentos
Apreciacion (depreciacidn) neta en el valor justo de las inversiones 44,649,754 (12,798,298)
Intereses y dividendos 665,969 566,710
Gasto de inversion, de asesoramiento y otros gastos (378,809) (363,774)
44,936,914 (12,595,362)
Contribuciones
Instituciones (Empleadores) 8,683,164 7,994,733
Participantes 4,351,193 3,996,832
Otras Contribuciones 582,955 133,886
13,617,312 12,125,451
Total de aumentos (Neto de la depreciacion) del valor justo de las inversiones 58,554,226 (469,911)
Disminuciones
Pagos a pensionados 12,999,908 12,488,227
Liquidaciones pagadas a participantes (o a sus beneficiarios) 12,458,450 7,198,223
Intereses acreditados en las cuentas de participantes del Plan de Previsidén 372,291 1,055
Gastos administrativos 884,847 737,191
Total disminuciones 26,715,496 20,424,696
Aumento (disminucion) neto 31,838,730 (20,894,607)
Activos netos disponibles para beneficios
Principio del afio 243,235,278 264,129,885
Fin del afio 275,074,008 243,235,278

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. Descripcion del Fondo

La actividad del Fondo de Jubilaciones y Pensiones de la Organizacién de los Estados Americanos (el Fondo), comprende el
Plan de Jubilaciones y Pensiones (el Plan), asi como el Plan de Prevision. La siguiente descripcion breve del Plan y del Plan
de Prevision se provee Unicamente como informacion general. Para una informacién mas completa deben consultarse los
documentos del Plan y del Plan de Prevision.

1.1 General

El Plan es un plan contributivo de retiro de beneficio definido mantenido para beneficio de la mayoria de los empleados de la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA) y otras instituciones afiliadas. Las contribuciones obligatorias son compartidas
por la institucidn en dos tercios y el empleado en un tercio. Las contribuciones de los participantes se calculan como el 7% de
la remuneracion pensionable.

El Plan de Previsidon es un plan contributivo de ahorro establecido para beneficio de empleados contratados por periodos
cortos. Las contribuciones obligatorias institucionales y de los participantes son de igual cuantia y los saldos en las cuentas
pertenecen en su totalidad a los participantes. El total de fondos acumulados en la cuenta de cada participante sélo puede ser
liquidado por defuncidn del participante, cuando el funcionario es transferido a otro plan calificado o al separarse del servicio.

1.2 Politica de financiamiento

El Plan y el Plan de Previsién son financiados por la Secretaria General, otras instituciones afiliadas y las contribuciones
obligatorias de los participantes en base a porcentajes fijos sobre sus remuneraciones pensionables anuales. Una porcidn
del ingreso devengado por las inversiones del Fondo es adjudicada semestralmente a las cuentas de los participantes del
Plany del Plan de Previsidn a la tasa determinada por la Comisidn de Jubilaciones y Pensiones (la Comision). El remanente,
si lo hubiera, es retenido en la Reserva General del Fondo para costos operacionales y para asegurar la sustentabilidad del
Fondo. Durante el afio 2019, la acreditacion de intereses por la Comisién a las cuentas de los participantes fue de 8.40%
de los saldos por los seis meses terminando el 30 de junio y 4.31% de los saldos por los seis meses terminando el 31 de
diciembre. Durante el 2018, la acreditacidn de intereses por la Comision a las cuentas de los participantes fue de 0.48% de
los saldos por los seis meses terminando el 30 de junio y 0% de los saldos por los seis meses terminando el 31 de diciembre.
Las contribuciones acumuladas de los participantes del Plan fueron USD 63,387,955 y USD 57,537,951 al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 respectivamente, y las contribuciones acumuladas institucionales—incluyendo aquellas donde aun no se
han adquirido derechos—fueron de USD 126,221,673 y USD 114,792,857 al 31 de diciembre de 2019 y 2018 respectiva-
mente. Todas estas contribuciones incluyen intereses compuestos semestralmente, acreditados a las tasas determinadas
por la Comision.

1.3 Beneficios

Los montos acumulados en las cuentas de los participantes en el Plan pueden retirarse Unicamente en casos de defuncion
o separacion del servicio. Los participantes que dejan el Plan antes de la fecha de retiro obligatorio tienen derecho a recibir
el monto de sus créditos personales (contribuciones mas intereses) y el porcentaje de los créditos institucionales (contri-
buciones del empleador mas intereses) que les corresponda segun lo dispuesto en el propio Plan.

En materia de derechos acumulados sobre las contribuciones e intereses (vested rights), ademas del 100% de sus créditos
personales, el Plan establece que los participantes con menos de cuatro afios de participacion tienen derecho a recibir
el 35% del crédito institucional. Los participantes con cuatro afios de participacién (pero menos de cinco afios de partici-
pacion) reciben 40% del crédito institucional. Los participantes reciben un 20% adicional del crédito institucional por cada
afio de participacion en exceso a cuatro afios. Los participantes obtienen el derecho completo del crédito institucional al
cumplir siete afios de participacion.

Las condiciones minimas para jubilarse son 55 afios de edad y 15 afios de participacidn en el Plan. Al jubilarse los partici-
pantes en el Plan tienen derecho a una pension vitalicia con la opcion de solicitar hasta un tercio del valor actuarial de la
pensién en un solo pago de suma alzada en efectivo. Los participantes que ingresaron al Plan antes del 1ro de enero de 1982
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pueden elegir, en vez de la prestacion anterior, pensiones vitalicias con base en el valor total del crédito en sus cuentas.
Alternativamente, si se le solicita, la Comisidn puede sustituir la pension vitalicia por algun otro tipo de beneficio de valor
equivalente.

El Plan establece un nivel minimo de beneficio de pension. Este beneficio, a la edad de 65 afios, con no menos de 15 afios
de participacion en el Plan, es una pension anual igual al 2% del promedio anual de remuneracion pensionable (de los 36
meses consecutivos mas altos dentro de los ultimos cinco afos de afiliacion remunerada) multiplicado por el total de afios
de participacion hasta un maximo de 30, y 1%% adicional por cada afio de participacion en exceso de 30, sin exceder de 40.

El mismo método de calculo se utiliza para determinar el monto de las pensiones a los participantes que optan por jubi-
lacion voluntaria, y se aplica a los participantes que tienen 55 afios de edad o mas, pero menos de 65, para quienes la
suma de los afios de participacion y de edad es no menos de 85 (la regla de 85). Se hacen algunas reducciones actuariales
si el participante que se retira no satisface las condiciones para la jubilacion obligatoria o la regla de 85. El Plan contempla
ajustes a las pensiones por costo de vida.

El valor presente total de los beneficios futuros, que incluye tanto los beneficios ganados a la fecha como aquellos que se
anticipa seran ganados en el futuro, esta financiado por la suma de los activos actuales y las contribuciones futuras antici-
padas de los participantes y de la institucion.

1.4 Beneficios del Plan en Caso de Fallecimiento

Al fallecer un pensionado (o un participante en servicio activo que tenga por lo menos cinco afos de participacion en el
Plan), su viuda o viudo, los hijos menores de edad y los hijos incapacitados, tienen derecho a una pension, segun lo define el
propio Plan. Cuando un participante fallece con menos de cinco afios de participacion, el conyuge sobreviviente y los hijos
menores o incapacitados, si los hubiere, recibiran el total de los fondos acumulados en la cuenta del participante. Por otra
parte, cuando un participante fallece en servicio activo sin dejar conyuge o hijos sobrevivientes, el Plan autoriza el pago del
crédito personal (contribuciones personales mas los intereses devengados por las mismas) a los beneficiarios designados.

1.5 Beneficios del Plan en Caso de Incapacidad

Los participantes en servicio activo con un minimo de cinco afios de participacién en el Plan, cuyos servicios se dan por
terminados por incapacidad fisica o mental, reciben una pensién por incapacidad, como pensidn vitalicia, segun se define
en el Plan. Los participantes con menos de cinco afios de afiliacion reciben el total de los fondos acumulados en sus cuentas.
Los participantes que iniciaron su participacion antes del 1ro de enero de 1982 pueden elegir la aplicacion de disposiciones
alternativas sobre retiro por incapacidad establecidas en el Plan.

1.6 Terminacion del Plan

En la eventualidad que los Planes sean terminados, cada participante, sin importar el tiempo de su participacion, tiene el
derecho de obtener todas las contribuciones acreditadas a su cuenta y a los incrementos sobre ellas.

Ninguna porcion de las contribuciones a los Planes efectuadas por la Secretaria General de la OEA o cualquiera de las insti-
tuciones afiliadas, o el incremento sobre ellas, podra ser devuelta a los fondos generales de las instituciones o ser utilizada
para cualquier otro propdsito que no sea beneficio exclusivo de los participantes o sus beneficiarios.

2. Politicas Contables Significativas
2.1 Principios de Contabilidad

Los estados financieros adjuntos son presentados de acuerdo a las normas contables de valores devengados. Los pagos de
beneficios son registrados en el momento de su pago. Las liquidaciones que se pagan a los participantes, que incluyen pagos
de sumas en efectivo, se registran en el momento de su pago.

2.2 Valuacion de Inversiones y Reconocimiento de Ingresos

Las inversiones son declaradas al valor justo. El valor justo se define como el precio que se recibiria al vender un activo
0 que se pagaria para transferir un pasivo en una transaccion en regla entre participantes del mercado en la fecha de
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valoracion (por ejemplo, un precio de salida). Los capitales de fondos de fideicomiso mixtos (commingled) son valuados
obteniendo un precio del emisor de los mismos, que se basa en los precios de cotizacién en los mercados activos en los
cuales el instrumento de inversidn subyacente es comercializado.

Los activos y pasivos medidos al valor justo se categorizan segun la jerarquia de valor justo prescrita por la Codificacion
820 de las Normas Contables de la Junta de Normas de Contabilidad Financiera (Financial Accounting Standards Board,
FASB segun su sigla en inglés, Accounting Standard Codification, ASC, segun su sigla en inglés, FASB ASC 820), Mediciones
y divulgaciones del valor justo. Véase Nota 3.

La compray venta de instrumentos de inversion son registradas en base a la fecha de comercializacion. Los ingresos por in-
tereses se registran cuando los mismos se ganan. Los dividendos son registrados con fecha del ex-dividendo. La apreciacién
neta incluye las ganancias y las pérdidas sobre las inversiones del Fondo compradas, vendidas y en posesion durante el afio.

2.3 Valor Presente Actuarial de los Beneficios Acumulados del Plan

Los beneficios acumulados del plan (Véase Nota 4) representan el valor presente actuarial de aquellos pagos futuros
periodicos estimados, incluyendo distribuciones de pago de suma alzada que son atribuibles a los servicios prestados por
los empleados hasta la fecha de valuacidn bajo las previsiones del Plan. Los beneficios acumulados del Plan incluyen aquel-
los que se espera que sean pagados a: a) empleados retirados o separados o sus beneficiarios, y b) empleados actuales o
sus beneficiarios. Los beneficios a pagar estdn incluidos bajo todas las circunstancias—retiro, fallecimiento, incapacidad y
terminacion del empleo—hasta el punto en que los mismos se consideren atribuibles a los servicios rendidos por el em-
pleado a la fecha de la valuacién.

Los actuarios del Plan, Buck, estimaron el valor presente actuarial de los beneficios del Plan, el cual es el monto que resulta
después de aplicar suposiciones actuariales para ajustar los beneficios acumulados del plan ganados por los participantes
para reflejar el valor del dinero a través del tiempo (por descuentos por intereses) y la probabilidad de pago (por medio de
decrementos como fallecimiento, incapacidad, retiro, o jubilacion) entre la fecha de valuacion y la fecha esperada de pago.
La administracion del Plan aprobd el valor presente actuarial de los beneficios del Plan determinado por el actuario del Plan.

2.4 Uso de Estimados

De conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América, la prepa-
racion de estados financieros requiere que la Administracion del Plan haga estimaciones y supuestos que afectan las can-
tidades reportadas en los mismos, asi como en las notas que acompafan dichos estados. Los resultados reales podrian
diferir de los estimados.

2.5 Nuevas Declaraciones de Contabilidad

En agosto de 2018, la FASB (Financial Accounting Standards Board por sus siglas en inglés) publicé la Actualizacién de Nor-
mas Contables (Accounting Standards Update, ASU por sus siglas en inglés) No. 2018-13, Medicion de valor justo (Tema
820): Marco de Divulgacion—Cambios a los requisitos de divulgacién para la medicién de valor justo. ASU 2018-13 esta
destinada a mejorar la efectividad de los requisitos de divulgacion sobre medicidn de valor justo. Entre otros cambios, ASU
2018-13 remueve los requisitos de divulgar: i) las cantidades y motivos de transferencias entre el ler y el 2do nivel de la
jerarquia de valor justo, ii) la politica sobre el momento de las transferencias entre niveles, iii) los procesos de valoracion
para las mediciones de valor justo en el 3er nivel, y iv) para entidades no publicas, los cambios en las ganancias y pérdi-
das no realizadas incluidas en los ingresos para mediciones recurrentes de valor justo del 3er Nivel efectuadas al final del
periodo del informe. Ademas, ASU 2018-13 modifica los requisitos de divulgacién que: i) le requieren a compafiias privadas
divulgar transferencias desde y hacia el 3er Nivel, y las compras y emisiones de activos y pasivos del 3er Nivel, en lugar de
realizar un avance hacia el futuro de las mediciones de valor justo del 3er Nivel, y ii) le requiere para inversiones en ciertas
entidades que calculan el valor neto del activo divulgar el momento de la liquidacion de los activos de la parte que recibe
los fondos para la inversion solo si dicha parte ha comunicado el momento a la entidad o el mismo ha sido anunciado en
forma publica. ASU 2018-13 es efectiva para periodos interinos y anuales para los afos fiscales comenzando después del
15 de diciembre de 2019, y se permite la adopcidn temprana. Se le permite a una entidad adoptar en forma temprana,
al momento de la emisidon de la ASU 2018-13, las divulgaciones removidas o modificadas y demorar la adopcion de las
divulgaciones adicionales hasta su fecha de efectividad. El Fondo esta evaluando el impacto que pudiese haber sobre los
estados financieros del Fondo.
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3. Inversiones

La cartera de inversiones del Fondo es administrada por State Street Global Advisors; The Northern Trust Company; Black-
Rock Institutional Trust Company; y Lord, Abbett and Co. en conformidad con las directrices en materia de inversiones
establecidas por la Comisidn. La Comisidn también ha contratado los servicios de asesoria en inversiones de la firma Buck.

State Street Global Advisors administra con estrategia de inversién pasiva i) la cartera de acciones de empresas de los Esta-
dos Unidos de América (de grande y mediana capitalizacion) y ii) una porcidn de la cartera de bonos a largo plazo. También
actla como custodio de las dos carteras. La compaiiia Lord, Abbett & Co. administra con estrategia de inversion activa la
parte de la cartera correspondiente a acciones de empresas de los Estados Unidos de América de pequefia capitalizacion y
la compafiia Northern Trust actia como custodio de esta cartera. La compafiia Northern Trust también administra y actta
como custodio de una porcidn de la cartera de inversiones de ingresos fijos a corto plazo. La compaiiia BlackRock Institu-
tional Trust Company administra con metodologia pasiva y actlia como custodio de la cartera de capitales internacionales.

Buck efectua el seguimiento de las actividades de los administradores de las inversiones y de los rendimientos de las
mismas, a fin de que se cumplan los lineamientos establecidos por la Comisidn. Dicha firma también presenta informes
trimestrales a la Comision.

La clasificacidn de las inversiones por cartera e instrumentos financieros se muestra en la Tabla 1:

CLASIFICACION DE LAS INVERSIONES POR CARTERA 2019Y 2018 TABLA1
AL 31 DE DICIEMBRE
(EN USD)

2019

Cartera de Cartera de
Carteraa  Carter a plazo

Categorias Financieras .. acciones acciones Total
corto plazo fijo i ) .
nacionales internacionales
Inversiones a corto plazo 645,428 - - - 645,428
Bonos del gobierno 15,188,393 - - - 15,188,393
Bonos corporativos 8,090,043 - - - 8,090,043
Titulos de agencias del gobierno 2,615,623 - - - 2,615,623
Fondos de ingreso fijo - 86,802,956 - - 86,802,956
Fondos mixtos de acciones - - 99,324,056 53,826,954 153,151,010
Acciones comunes - - 10,874,570 - 10,874,570
Total 26,539,487 86,802,956 110,198,626 53,826,954 277,368,023
2018
Cartera de Cartera de
- . Carteraa  Carter a plazo _ .
Categorias Financieras . acciones acciones Total
corto plazo fijo . . .
nacionales internacionales
Inversiones a corto plazo 1,431,190 - - - 1,431,190
Bonos del gobierno 11,062,281 - - - 11,062,281
Bonos corporativos 2,871,631 - - - 2,871,631
Titulos de agencias del gobierno 1,221,871 - - - 1,221,871
Fondos de ingreso fijo - 80,456,870 - - 80,456,870
Fondos mixtos de acciones - - 82,257,538 48,383,577 130,641,115
Acciones comunes - - 15,674,148 - 15,674,148
Total 16,586,973 80,456,870 97,931,686 48,383,577 243,359,106

3.1 Medicion de Valor Justo

El valor justo se define como el precio que se recibiria para vender un activo o que se pagaria para transferir un pasivo en
una transaccion en regla entre participantes del mercado en la fecha de valoracién (por ejemplo, un precio de salida). Para
medir valor justo se ha establecido una jerarquia que requiere que una entidad maximice el uso de los insumos observ-
ables y que reduzca al minimo el uso de los insumos no observables. Como tal, esta jerarquia le da la prioridad mas alta
a los precios de cotizacién no ajustados en los mercados activos para activos o pasivos idénticos al medido (1er nivel) y la
prioridad mas baja a los insumos que no pueden ser observados (3er nivel). Se describen a continuacidn los tres niveles de
jerarquia bajo la Codificacion ASC 820:
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o 1ler nivel - Los precios no ajustados de cotizacidon dentro de mercados activos a los que la entidad tiene acceso en
la fecha de valuacion para activos o pasivos idénticos a los medidos.

e 2do nivel — Los insumos diferentes a los precios cotizados en mercados activos para activos y pasivos idénticos, que
son observables, directa o indirectamente, por sustancialmente todo el término de posesion del activo o pasivo.
Los insumos de 2do nivel incluyen:

- Los precios de cotizacion en mercados activos de activos o pasivos similares a los medidos;

- Los precios de cotizacidon en mercados inactivos de activos o pasivos idénticos o similares a los medidos;
- Los insumos observables diferentes de los precios de cotizacidn, que se usan en la valuacion de activos o
pasivos (por ejemplo, la tasa de interés y las cotizaciones de la curva de rendimiento en los intervalos

que comuUnmente se cotizan);
- Los insumos que se pueden derivar o corroborar principalmente usando informacién observable en el
mercado obtenida a través de correlacidn u otros mecanismos.

o 3er nivel — Los insumos no observables para el activo o pasivo (es decir, que no tiene o tiene muy poca actividad
de mercado). Los insumos de 3er nivel incluye la propia suposicion de la gerencia sobre las suposiciones que los
participantes del mercado usarian en fijar el precio del activo o pasivo (incluyendo suposiciones sobre riesgo).

El nivel en la jerarquia de valor justo dentro del cual la medicién de valor justo se clasifica esta determinado basandose
en el nivel mas bajo de cualquier insumo que es significativo para obtener dicha medicién de valor justo en su totalidad.

Acciones comunes son medidas al valor justo basado en los precios de cotizacién de mercado en mercados activos, una
técnica de valuacidn concordante con el enfoque de mercado. Dichos instrumentos de inversion se clasifican dentro del
ler nivel de la jerarquia de valor justo. Como se requiere en el marco de la medicion de valor justo, no se hacen ajustes a
los precios de cotizacidn para dichos instrumentos de inversion.

Los bonos del gobierno, los bonos corporativos, y los titulos de las agencias del gobierno se valoran a la cotizacion de cierre
informada en los mercados que no operan en forma activa.

Fondos mixtos de acciones, fondos de ingresos fijos y fondos de inversiones a corto plazo son cotizados al valor justo sobre
el valor neto del activo del fondo de inversion.

En la Tabla 2 se presentan los activos del Plan en su valor justo, clasificados por nivel de acuerdo a la jerarquia de valor justo.
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ACTIVOS AL VALOR JUSTO
PARA LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(EN USD)

31 de diciembre de 2019

Bonos del gobierno

Bonos corporativos

Titulos de agencias del gobierno
Acciones comunes

Inversiones al valor del activo neto:
Fondos de Inversiones a corto plazo
Fondos mixtos de acciones

Fondos de ingresos fijos

Total de activos al valor justo

31 de diciembre de 2018

Bonos del gobierno

Bonos corporativos

Titulos de agencias del gobierno

Acciones comunes

Inversiones al valor del activo neto:
Fondos de Inversiones a corto plazo
Fondos mixtos de acciones

Fondos de ingresos fijos

Total de activos al valor justo

1er nivel

10,874,570
10,874,570

1er nivel

15,674,148
15,674,148

2do nivel

15,188,393
8,090,043
2,615,623

25,894,059

2do nivel

11,062,281
2,871,631
1,221,871

15,155,783

3er nivel

3er nivel

Total
15,188,393

8,090,043

2,615,623
10,874,570
36,768,629

645,428
153,151,010
86,802,956
277,368,023

Total
11,062,281

2,871,631

1,221,871
15,674,148
30,829,931

1,431,190
130,641,115
80,456,870
243,359,106

El Fondo ha estimado el valor justo de los fondos de inversién mostrados a continuacién (Tabla 3) usando su valor neto de
activo por titulo de inversidn. Ninguno de estos fondos tiene obligaciones no financiadas o restricciones para su redencion.

VALOR JUSTO DE LOS FONDOS DE INVERSION

EL 31 DE DICIEMBRE

(EN USD)

Clase de inversion

Fondos de acciones
BlackRock EAFE Equity Index Fund®
SSGA Russell 1000 Index Securities Lending Fund®

Fondos de ingreso fijo:
SSGA US Aggregate Bond Index Securities Lending Fund®
Northern Trust Collective Intermediate Government Credit
Bond Index Fund - Lending(D)
Northern Trust Collective Short-term Government Fund-
Lending(D)
Fondos de inversiones a corto plazo/activos del mercado
monetario:

Northern Trust Global Investments Collective STIF®
Total

Valor justo

2019 2018
53,826,955 48,383,577
99,324,056 82,257,538
63,232,983 58,142,878
14,838,967 13,888,380
8,731,006 8,425,612
645,428 1,431,190

240,599,395

212,529,175

Frecuencia de

transaccion

diaria
diaria

diaria

diaria

diaria

diaria

Periodo de
notificacion para
la transaccion

3 dias
2 dias

2 dias

1dia

1 dia

1 dia

(A) . . . . .z . . . . . .
™ Fondo mixto de acciones que invierte, con posesion del activo, en acciones comunes de paises, que no incluye a los Estados Unidos. La gerencia de
dicho fondo replica (u optimiza) el indice de acciones de gran capitalizacion.

B) . N . . L " " . ‘ . . "
® Fondo mixto de acciones que invierte, con posesion del activo, en otros fondos colectivos de inversion. La gerencia de dicho fondo replica (u

optimiza) el indice de Russell 1000.

9 Fondo mixto de bonos que invierte, con posesion del activo, en otros fondos colectivos de inversién. La gerencia de dicho fondo replica el indice

de Barclays Capital U.S. Aggregate Bond.

® £ondo mixto de bonos que invierte, con posesion del activo, en bonos del gobierno de los Estados Unidos. Estos fondos invierten en bonos de

corto y mediano plazo del gobierno de los Estados Unidos.

E) . . . . . 2 . . . .. . .
® Fondo mixto de activos que invierte, con posesion del activo, en instrumentos de inversién del mercado monetario de primera clase con fechas de

madurez de corto plazo.
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4. Valor Presente Actuarial de los Beneficios Acumulados del Plan

El actuario del Plan estimé el valor presente actuarial de los beneficios acumulados del Plan, que es la cantidad que resulta
de aplicar las suposiciones actuariales para ajustar los beneficios acumulados del Plan ganados por los participantes para
reflejar el valor del dinero relacionado al paso del tiempo (a través de descuentos por intereses) y la probabilidad de pago
(por medio de decrementos por muerte, incapacidad, separacién o jubilacion) entre la fecha de valuacion y fecha esperada

de pago.

Los supuestos para la valuacién actuarial del Fondo se muestran en la Tabla 4.

SUPOSICIONES PARA LA VALORACION ACTUARIAL
PARA LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE

(EN USD)

Base de mortalidad

Retiro

Intereses

Eleccién de beneficio

de retiro

Ajuste por el costo
de la vida

Inflacion

2019

Tablas de mortalidad de las Naciones Unidas —
Masculina y Femenina de 2017 con mejoras de
mortalidad proyectadas por 15 afios desde la
fecha de la valuacion usando las escalas de
proyeccion de las Naciones Unidas.

85% para edad de 65; 90% para edad de 66;
95% para edad de 67; 100% para edades de 68 o
mas con 15 o mas afios de servicio

7.75% de los cuales 3.875% se asume fueron
acreditados a las cuentas de los participantes

Se asume que el 60% de los participantes eligen
conmutacion total. Se asume que el 40%
remanente elige pension

2.00% para los afos 2019 hasta 2023 y 2.75%
después
2.25% para los afios 2019 hasta 2023 y 3.00%
después

TABLA 4

2018

Tablas de mortalidad de las Naciones Unidas —
Masculina y Femenina de 2017 con mejoras de
mortalidad proyectadas por 15 afios desde la
fecha de la valuacion usando las escalas de
proyeccién de las Naciones Unidas.

85% para edad de 65; 90% para edad de 66;
95% para edad de 67; 100% para edades de 68 o
mas con 15 o mas afios de servicio

7.75% de los cuales 3.875% se asume fueron
acreditados a las cuentas de los participantes

Se asume que el 60% de los participantes eligen
conmutacion total. Se asume que el 40%
remanente elige pension

2.00% para los aflos 2019 hasta 2023 y 2.75%
después
2.25% para los afios 2019 hasta 2023 y 3.00%
después

Estas suposiciones son basadas en la presuncién que el Plan continuara. Si el Plan terminase, podrian ser aplicables suposi-
ciones actuariales distintas y otros factores en la determinacidn del valor presente actuarial de los beneficios acumulados
del Plan.

El valor presente actuarial de los beneficios acumulados del Plan para el 31 de diciembre, fecha de finalizacion de cada
ejercicio, se presenta en la Tabla 5:

BENEFICIOS ACUMULADOS DEL PLAN TABLA5
PARA LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(EN MILES DE USD)
2019 2018
Montos en propiedad:
Pensionados 142,391 138,239
Participantes 145,767 132,484
Total montos en propiedad 288,158 270,723
Monto no asigando a participantes 7,330 6,661
Total del valor presente actuarial de los beneficios acumulados del plan 295,488 277,384
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En la Tabla 6 se presentan los cambios en los beneficios acumulados del Plan:

CAMBIOS DE LOS BENEFICIOS ACUMULADOS DEL PLAN I TABLA 6 I

PARA LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(EN MILES DE USD)

2019 2018

Valor presente actuarial de los beneficios acumulados del plan al inicio del afio 277,384 272,808
Aumento (disminucion) durante el afio atribuible a:

Intereses devengados sobre los beneficios acumulados del Plan 20,529 21,052

Beneficios pagados (25,458) (19,685)

Beneficios acumulados y experiencia actuarial 23,033 (1,364)

Cambio en suposiciones actuariales - 4,573
Valor presente actuarial de los beneficios acumulados del Plan cuando termina el afio 295,488 277,384

Para el afio que termind el 31 de diciembre de 2019, no hubo cambios en las suposiciones actuariales. Para el afio que
termind el 31 de diciembre de 2018, el cambio en suposiciones actuariales representa primariamente una disminucion de
los intereses y los intereses acreditados a las cuentas de los participantes, y un cambio hacia las tablas mas recientes de
las Naciones Unidas sobre mortalidad.

5. Cuenta de Efectivo y Equivalentes

El Fondo de Jubilaciones y Pensiones considera que todas las inversiones con madurez de tres meses o menos, desde la
fecha de compra, son equivalentes de efectivo. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Fondo mantiene el efectivo y los
equivalentes de efectivo en una cuenta corriente con cantidades que exceden los limites de USD250,000 asegurados por
el Gobierno Federal de los EE.UU.

6. Estado Legal de los Planes en Materia de Impuestos sobre la Renta

Como organismo internacional, la OEA esta exenta de impuestos federales sobre la renta de los Estados Unidos y dicha
exoneracion aplica tanto al Plan de Jubilaciones y Pensiones como al Plan de Previsidn.

7. Riesgos e Incertidumbres

El Fondo invierte en varios instrumentos de inversidon que estan expuestos a varios riesgos como el riesgo de las tasas de
interés, la volatilidad del mercado y el riesgo crediticio. Debido al nivel de riesgo asociado con ciertos instrumentos de
inversion, es por lo menos razonablemente posible que ocurran cambios en los valores de los instrumentos de inversidn
en el futuro préximo. Estos cambios podrian afectar en forma material las cantidades presentadas en el Estado de Activos
Netos Disponibles para Beneficios.

Es basado en ciertas suposiciones relativas a las tasas de interés, la tasa de inflacion y los valores demograficos de los
empleados, todos los cuales estan sujetos a cambio, que se efectdan las contribuciones al Plan y que se informa sobre el
valor presente actuarial de los beneficios acumulados del Plan. Debido a incertidumbres inherentes a estos procesos de
estimacion y suposicion, es al menos razonablemente posible que cambios en estos estimados y suposiciones en el futuro
préximo pudieran afectar en forma material las cantidades informadas y divulgadas en los estados financieros.

8. Transacciones con Entidades Vinculadas

Algunos de los activos del Fondo se invierten en fondos administrados por el fiduciario del Fondo. Estas transacciones
califican como transacciones con entidades vinculadas.

9. Eventos Subsecuentes

El Fondo evalud los eventos subsecuentes hasta el 1 de julio de 2020, fecha en que los estados financieros estuvieron pron-
tos para su emisidn y ha determinado que no hubo ninguiin evento subsecuente requiriendo ajustes a los estados financieros.
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LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (OEA)

La Organizacion de los Estados Americanos (OEA) es la organizacién regional mas antigua del mundo, ya que se
remota a la Primera Conferencia Internacional de Estados Americanos, celebrada en Washington, D.C., desde
octubre de 1889 hasta abril de 1890. En esta reunion se aprobd la creacién de la Unidn Internacional de
Republicas Americanas. La Carta de la OEA se suscribié en Bogota en 1948 y entré en vigor en diciembre de
1951. Posteriormente, la Carta fue enmendada por el Protocolo de Buenos Aires, suscrito en 1967, el cual entrd
en vigencia en febrero de 1970; por el Protocolo de Cartagena de Indias, suscrito en 1985, el cual entré en
vigencia en noviembre de 1988, por el Protocolo de Managua, suscrito en 1993, el cual entrd en vigencia en
enero de 1996, y por el Protocolo de Washington, suscrito en 1992, el cual entrd en vigor en septiembre de
1997. En la actualidad la OEA tiene 35 Estados Miembros. Ademas, la Organizacion ha otorgado categoria de
Observador Permanente a 67 Estados, asi como a la Unién Europea.

Los propdsitos esenciales de la OEA son los siguientes: Afianzar la paz y la seguridad del Hemisferio; Promover
y consolidar la democracia representativa dentro del respeto al principio de no-intervencion; Prevenir las
posibles causas de dificultades y asegurar la solucidn pacifica de las controversias que surjan entre los Estados
Miembros; Organizar la accion solidaria de éstos en caso de agresion; Procurar la solucion de los problemas
politicos, juridicos y econdmicos que se susciten entre ellos; Promover, por medio de la accién cooperativa, su
desarrollo econdmico, social y cultural, y alcanzar la efectiva limitacién de armamentos convencionales que
permitan dedicar el mayor nimero de recursos al desarrollo econdmico y social de los Estados Miembros.

La OEA alcanza sus fines por medio de los siguientes drganos: La Asamblea General; La Reunién de Consulta de
Ministros de Relaciones Exteriores; Los Consejos (El Consejo Permanente y el Consejo Interamericano para el
Desarrollo Integral); EI Comité Juridico Interamericano; La Comisidn Interamericana de Derechos Humanos; La
Secretaria General; Las Conferencias Especializadas; Los Organismos Especializados; y otras entidades
establecidas por la Asamblea General.

La Asamblea General celebra periodos ordinarios de sesiones una vez al afio. En circunstancias especiales se
reune en periodos extraordinarios de sesiones. La reunion de Consulta se convoca con el fin de considerar
asuntos de caracter urgente y de interés comun, y para servir de Organo de Consulta en la aplicacién del Tratado
Interamericano de Asistencia Reciproca (TIAR) que es el principal instrumento para la accion solidaria en caso
de agresion. El Consejo Permanente conoce de los asuntos que le encomienda la Asamblea General o la
Reunion de Consulta y ejecuta las decisiones de ambas cuando su cumplimiento no haya sido encomendado a
otra entidad; vela por el mantenimiento de las relaciones de amistad entre los Estados Miembros asi ademas,
actuia provisionalmente como Organo de Consulta para la aplicacién del TIAR. La Secretaria General es el 6rgano
central y permanente de la OEA. La Sede, tanto del Consejo Permanente como de la Secretaria General esta
ubicada en Washington D.C.

ESTADOS MIEMBROS

Antigua y Barbuda, Argentina, Bahamas (Commonwealth de las), Barbados, Belize, Bolivia, Brasil, Canadd, Chile, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Dominica (Commonwealth de), Ecuador, El Salvador, Estados Unidos de América, Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti,
Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, San Kitts y Nevis, San Vicente y las
Granadinas, Santa Lucia, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.
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