CAPITULO VI
DESARROLLO INSTITUCIONAL Y ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

A. Estructura y personal de la CIDH

1. La estructura actual de la CIDH data de 2008, cuando la Secretaria Ejecutiva creé las
secciones regionales y el Grupo de Registro, el Grupo de Corte, el Grupo de Proteccién y el Grupo de
Soluciones Amistosas, ademas de las relatorias. Mas recientemente, de acuerdo con las directrices
establecidas en el Plan Estratégico 2011-2015, la Seccién Administrativa y Financiera se convirtié en el
Departamento de Desarrollo Institucional y Asuntos Administrativos. Este udltimo afio también hubo
varios cambios en el personal: dos funcionarios de nivel superior se separaron del servicio y se
realizaron 26 concursos para puestos que llevaron al nombramiento, el traslado o el ascenso de

funcionarios.

2. En el cuadro siguiente se muestra el nUmero de funcionarios y consultores por fuente de

fondos al 16 de diciembre de 2013:

Categoria

Fondo

Fondos

Recuperacion de

regular

especificos

costos indirectos

Secretario Ejecutivo 1 0 0 1
Secretaria Ejecutiva Adjunta (abogado) 1 0 0 1
Relator Especial (abogado) 0 1 0 1
Abogados 15 12 0 27
Otros profesionales 5 1 1 7
Personal administrativo 10 7 0 17

La CIDH esta constituida de la siguiente forma:

Oficina del Secretario Ejecutivo y el Secretaria Ejecutiva Adjunta, por medio de la cual se
proporcionan servicios a los comisionados y se efectua la gestién estratégica de la
Comision. Esta integrada por el Secretario Ejecutivo, el Secretaria Ejecutiva Adjunta, dos
asesores ejecutivos (P02 y CPR), un asistente administrativo principal (G06) y un
asistente administrativo de grado G04, la Oficina de Prensa, la Unidad de Tecnologia y
Sistemas y la Oficina de Documentos.

La Oficina de Prensa esta integrada por un oficial de prensa de grado P03, un consultor
webmaster y un oficial administrativo a tiempo parcial GO4. En la Unidad de Tecnologia
y Sistemas hay un especialista en sistemas P01, un asistente administrativo GO6 y un
asistente administrativo GO5. La Oficina de Documentos cuenta con un asistente
administrativo GO5.

Departamento de Desarrollo Institucional y Asuntos Administrativos, que se encarga de
todos los planes e informes financieros y operativos, la gestidon de recursos humanos vy la
logistica administrativa de la Comisidn, asi como de supervisar la coordinacién de nueve
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empleados administrativos asignados a las secciones regionales y a las relatorias. Tiene
un Director de grado P05, un oficial de proyectos P03, un jefe de la Seccidn de Gestidn
Administrativa de grado P03, un oficial financiero P01, dos técnicos administrativos G0O6
y un asistente administrativo a tiempo parcial de grado G04.

Seccién de grupos especiales

(0}

Registro: Esta seccidon se encarga de recibir, evaluar y tramitar todas las
peticiones entrantes y de determinar si, sobre la base de un andlisis prima facie,
en las peticiones se exponen hechos que tiendan a caracterizar una violacién de
los derechos protegidos por los instrumentos interamericanos de derechos
humanos, si se han agotado los recursos internos y si se han cumplido los
requisitos para presentar la peticién. Esta seccion cuenta con un funcionario a
tiempo parcial de grado P04, un P01, un consultor, un becario y dos asistentes
administrativos GO5. Ademas, La Seccidn de Registro supervisa a un grupo de
alrededor de 20 pasantes en cada periodo de sesiones.

Grupo de Corte: Se encarga de manejar los casos presentados ante la Corte
Interamericana de Derechos Humanos. Esta integrado por un coordinador de
grado P03, dos especialistas en derechos humanos de grado P02 y un asistente
administrativo GO5.

Grupo de Proteccidn: Se encarga de evaluar todas las solicitudes nuevas de
medidas cautelares y de darles seguimiento. Asimismo, hace evaluaciones en el
marco del mecanismo de urgencia previsto en el articulo XIV de la Convencién
Interamericana sobre Desapariciéon Forzada de Personas y examina los asuntos
gue pueden llevarse ante la Corte Interamericana de Derechos Humanos por
medio de una solicitud de medidas provisionales. El Grupo de Proteccion
maneja un flujo de correspondencia anual que llega a mdas de 2.000
comunicaciones y recibe alrededor de 400 solicitudes nuevas de medidas
cautelares al ano, cifra que va en aumento. Cuenta con un especialista en
derechos humanos a tiempo parcial de grado P04, un especialista en derechos
humanos P02, un especialista en derechos humanos P01, un becario Rémulo
Gallegos y un asistente administrativo GO5.

Grupo de Soluciones Amistosas: Proporciona apoyo técnico a la CIDH en
relacion con el uso de mecanismos alternativos de solucién de conflictos e,
inicialmente, con la recopilacion de practicas éptimas. Estd integrado por un
especialista en derechos humanos a tiempo parcial de grado P04 y dos
especialistas en derechos humanos P0O1.

Relatorias y unidades teméticas

Las relatorias de la CIDH se rigen por reglas estrictas establecidas en el Reglamento y en
las practicas establecidas por el pleno de la Comisién, el cual aprueba los informes y
planes de trabajo de estas oficinas y evalia la ejecucidon de sus mandatos. Por su
caracter de oficinas tematicas especializadas, el Reglamento de la CIDH define con
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precision el procedimiento para su creacidn y para la eleccién de los relatores tematicos,
de pais o especiales.

Actualmente hay nueve relatorias y una unidad tematica:

(0}

Relatoria sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas: Se cred para brindar
atencion a los pueblos indigenas de las Américas, que son particularmente
vulnerables a las violaciones de derechos humanos, y para fortalecer, promover
y sistematizar el trabajo de la Comisién en este campo. El coordinador principal
del area renuncid durante el cuarto trimestre de 2013 y el cargo sigue vacante.
Hay también un especialista en derechos humanos de grado PO1.

Relatoria sobre los Derechos de las Mujeres: Fue creada en 1994 con el
mandato inicial de determinar en qué medida la legislacién y las practicas de los
Estados Miembros de la OEA garantizaban los derechos de las mujeres y
cumplian las obligaciones generales de velar por la igualdad y la no
discriminacién establecidas en la Convencidn Americana sobre Derechos
Humanos (en adelante “Convencién Americana”) y en la Declaracién Americana
de los Derechos y Deberes del Hombre (en adelante “Declaracién Americana”).
Al crear la Relatoria, la Comisién renovd su compromiso de garantizar el pleno
respeto de los derechos de las mujeres en cada uno de los Estados Miembros de
la OEA. La Relatoria contribuye a una comprension cabal de la necesidad de
medidas adicionales para garantizar el pleno ejercicio de los derechos basicos
de las mujeres y formula recomendaciones a fin de impulsar a los Estados a
mejorar su cumplimiento de las obligaciones prioritarias relacionadas con la
igualdad y la no discriminacién. Asimismo, la Relatoria promueve la aplicacién
de los mecanismos del sistema interamericano de derechos humanos para
proteger los derechos de las mujeres, realiza estudios especializados y prepara
los informes correspondientes, y apoya a la Comision Interamericana en la
formulacion de respuestas a peticiones y a otras denuncias de violaciones de
derechos humanos en la regidn. Esta darea cuenta con un especialista en
derechos humanos a tiempo parcial de grado P03 y pronto se incorporara un
becario.

Relatoria sobre los Derechos de los Migrantes: Su finalidad es promover el
respeto y la garantia de los derechos de los migrantes y sus familiares, los
solicitantes de asilo, los refugiados, los solicitantes y beneficiarios de proteccion
complementaria, los apatridas, las victimas de la trata de personas, las personas
desplazadas en el ambito interno y otros grupos vulnerables en el contexto de la
movilidad humana. Esta drea cuenta con un especialista en derechos humanos a
tiempo parcial de grado P05, un especialista en derechos humanos P02 y un
consultor.

Relatoria Especial para la Libertad de Expresién: El mandato de la Relatoria es
promover la libertad de expresién mediante la preparacidn de informes anuales,
actividades de divulgacion, alertas, el estudio de normas y practicas contrarias a
las normas internacionales en este campo y el apoyo a la preparacién de
informes en asuntos contenciosos y sobre medidas cautelares relacionadas con
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este tema. Esta drea estd encabezada por un Relator Especial de grado P05 vy
cuenta también con un especialista en derechos humanos P03, un oficial
financiero P03, un especialista en derechos humanos P01 y un asistente
administrativo.

o Relatoria sobre los Derechos de la Niiiez: Coopera en el andlisis y la evaluacion
de la situacion de los derechos humanos de la nifiez en las Américas. La
Relatoria asesora a la CIDH en las actuaciones relativas a peticiones individuales,
casos y solicitudes de medidas cautelares y provisionales que aborden los
derechos de la niflez. Asimismo, la Relatoria realiza visitas in loco en los Estados
Miembros de la OEA y prepara estudios y publicaciones sobre este tema. La
Relatoria aporta su pericia, asi como jurisprudencia internacional y estudios, a
las deliberaciones de la Comisidon. Es también el contacto para las
organizaciones de la sociedad civil que trabajan en el ambito de los derechos de
la nifiez y con nifos. Esta integrada por un especialista en derechos humanos de
grado P03 y un consultor.

o Relatoria sobre los Derechos de las Personas Privadas de Libertad: Su mision es
mantenerse informada, por medio de cualquier fuente fidedigna, de la situacion
de personas sometidas a cualquier forma de detencidn o prisién en los Estados
Miembros; hacer visitas a Estados Miembros de la OEA con la finalidad de
compilar informacién y formular recomendaciones a los Estados; preparar
informes para la Comisién sobre la situaciéon correccional en un centro de
detencion o pais determinado o a nivel regional o subregional, junto con las
recomendaciones que se consideren necesarias para la Comision; realizar
actividades de promocién y educacién en la esfera de los derechos humanos;
coordinar la labor de promocidn con organizaciones no gubernamentales u
otras instituciones internacionales para la proteccion de los derechos humanos
y tomar cualquier otra medida que se considere necesaria para proteger a las
personas privadas de libertad, dentro del mandato de la Comisidén
Interamericana de Derechos Humanos. Cuenta con un especialista en derechos
humanos a tiempo parcial de grado P04".

o Relatoria sobre los Derechos de las Personas Afrodescendientes y contra la
Discriminaciéon Racial: Su objetivo es estimular, sistematizar, reforzar y
consolidar la accion de la Comisién Interamericana con respecto a los derechos
de las personas afrodescendientes y contra la discriminacion racial. Cuenta con
un especialista en derechos humanos de grado P03.

o Relatoria sobre Defensoras y Defensores de Derechos Humanos: Por medio de
sus diversas tareas, la Relatoria sigue de cerca la situacién de todas las personas
dedicadas a la defensa de los derechos en la regidn, incluida la situacién de los
operadores de justicia. Esta integrada por un especialista en derechos humanos
a tiempo parcial de grado P04 y un consultor. En 2014 se incorporardn dos
becas, una de seis meses y otra de nueve.

! También tuvo un especialista en derechos humanos de grado P01 hasta diciembre de 2013, momento en que dicho
funcionario se presentd a concurso y consiguid un puesto P02 en otra seccion de la CIDH.
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o Unidad sobre los Derechos de Lesbianas, Gays, Bisexuales, Trans e Intersex?: Su
funcidn consiste en vigilar la situacion de los derechos humanos de las personas
lesbianas, gays, bisexuales, trans e intersex en la regidon y promover el respeto
de sus derechos. Esta integrada por un especialista en derechos humanos de
grado P02 y un becario.

(o] Unidad sobre los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales: Coopera en el
anadlisis y la evaluacion de la situacién de estos derechos en las Américas,
asesora a la CIDH en la tramitacién de peticiones individuales, casos vy
solicitudes de medidas cautelares y provisionales que aborden estos derechos,
realiza visitas a los Estados Miembros de la OEA y prepara estudios y
publicaciones, en particular sobre normas internacionales. El coordinador de la
unidad es un especialista en derechos humanos a tiempo parcial de grado P03.

Secciones regionales: La CIDH tiene cinco secciones regionales que tienen a su cargo las
peticiones en admisibilidad y los casos en fondo y dan seguimiento a las
recomendaciones y a la situacién de los derechos humanos en sus respectivas areas
geograficas:

Andina |

Andina ll

Cono Sur

Mesoamérica (México, América Central y paises hispanohablantes del Caribe)
Paises de habla inglesa, francesa y portuguesa (Estados Unidos, Canada, Brasil y
paises angléfonos y francofonos del Caribe)

O O O0OO0Oo

Estas secciones cuentan con un funcionario de grado P3, cinco de grado P2 y dos de
grado P1 a tiempo completo, y uno de grado P5, dos de grado P4 y dos de grado P3 a
tiempo parcial.

Recursos financieros y ejecucion presupuestaria

Fondo regular

Durante 2013, la Secretaria General de la OEA siguié enfrentandose con un largo

episodio de inestabilidad financiera. A pesar de las amenazas de reducciones del presupuesto operativo

de la CIDH,

los Estados Miembros, en la Asamblea General Extraordinaria del 30 de octubre de 2013,

decidieron dar a la CIDH un pequefio aumento de $65.100 para el periodo fiscal 2014. Ademés, los
Estados Miembros votaron a favor de reinstituir parcialmente un cargo G06 que estaba congelado. Este
aumento demuestra un gran apoyo a la defensa y la promocién de los derechos humanos, considerando
que el presupuesto general de la Organizacion sufrid una reduccion del 4,6% (de $4.304.100) en
comparacion con el afio anterior.

% La Comisién decidié convertir esta Unidad en Relatoria durante su 149.° periodo de sesiones, lo cual se hizo efectivo
el lero de febrero de 2014.
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6. Otro asunto relacionado con la CIDH que tuvo una acogida favorable en la CAAP fue
nuestro pedido de un aumento de la facultad presupuestaria que rige el pago de servicios especiales a
los comisionados. Esta facultad estaba limitada por una resolucidn de la Asamblea General a un pago
mensual de $2.000 como maximo. En el proyecto de resolucidn presupuestaria que se aprobara este
mes se recomienda aumentar esta facultad a $4.000 al mes como maximo. Cabe destacar que este
aumento de la facultad presupuestaria no estd acompafiado de la correspondiente asignacion
financiera; en cambio, lo que posibilitara el aumento de los pagos a los comisionados es una
reprogramacion de los gastos operacionales actuales y la transferencia de algunos de ellos a fondos
especificos.

7. Con respecto a la ejecucion de su asignacion para 2013, al 31 de octubre de 2013° la
CIDH habia ejecutado mas del 99% de su asignacion, y en el fondo regular quedaba un saldo disponible
de solo $17.309,44.

2. Fondos especificos

8. En vista de la situacién econdémica y financiera internacional, la CIDH ha estado
examinando la posibilidad de diversificar su base de donantes y estd buscando nuevas fuentes de
financiamiento. El primer paso de esta estrategia consiste en la estabilizacién o el aumento del
financiamiento regular de los Estados Miembros, lo cual ya se esta haciendo, como quedé demostrado
en la seccion precedente. El paso siguiente consiste en contactarnos con fundaciones e instituciones
cuyo apoyo no comprometa la independencia de la CIDH. Por ultimo, estamos participando en todas las
licitaciones publicas, sabiendo que la mayoria de ellas estan dirigidas a la sociedad civil y no a
organizaciones internacionales como la OEA.

9. Al 31 de octubre de 2013 habiamos recibido US$4.307.700 de los siguientes donantes:
Argentina, Canadd, Chile, Colombia, Dinamarca, Espafia, Estados Unidos de América, Finlandia, Francia,
México, Reino Unido, Suiza, ACNUR, Aldeas Infantiles, ASDI (Agencia Sueca para el Desarrollo
Internacional), Comisién Europea, ONUSIDA, Save the Children, UNICEF y Universidad de Notre Dame.

10. En el cuadro siguiente se desglosan las contribuciones a fondos especificos por donante:

CONTRIBUCIONES DE FONDOS ESPECIFICOS A LA COMISION INTERAMERICANA DE DERECHOS HUMANOS

Del 1 de enero de 2013 al 31 de octubre de 2013
(en miles de ddlares de Estados Unidos)

Donante usbD %

Estados Miembros

Argentina 400,0 9%
Canada 612,4 14%
Chile 80,0 2%
Colombia 200 0% )
Estados Unidos 1.250,0 29%

3 . . . . . . s . ;
El informe sobre la ejecucidn al final del ejercicio se presentara cuando la Secretaria General de la OEA concluya los
procedimientos de cierre del ejercicio financiero. Prevemos que esta informacion actualizada se presentara a fines del primer
trimestre de 2014 y se colocard en el sitio web de la CIDH.
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México 300,0 7%
2.662,4 62%
Observadores permanentes
Dinamarca 449,9 10%
Espaina 30,0 1%
Finlandia 393,5 9%
Francia 46,5 1%
Reino Unido 59,9 1%
Suecia 382,0 9%
Suiza 48,0 1%
Union Europea 59,2 1%
1.469,1 34%
Estados que no son miembros y otros
ACNUR 10,0 0%
Aldeas 5,0 0%
ONUSIDA 67,0 2%
Otros 0,2 0%
Save the Children - Suecia 42,8 1%
UNICEF 38,5 1%
Universidad de Notre Dame 12,7 0%
176,2 4%
Total 4.307,7 100%

* Aunque estos porcentajes son de cero debido al redondeo, corresponden a porcentajes de 0,46% para
Colombia, 0,12% para Aldeas, 0,00% para otros, 0,23% para el ACNUR y 0,29% para la Universidad de Notre
Dame.

** No incluye USS$ 813 vinculados al reembolso de un saldo a Espaiia.

11. Poco después de la fecha de corte para la presentacién de este informe financiero, la
CIDH recibié $1.000.000 de Estados Unidos. En resumen, el total de $4.307.700 mas la contribucidon
adicional de Estados Unidos representa un aumento de $1.325.700 en comparacién con el afio pasado.

12. En los dos graficos siguientes se muestra la distribucién de la ejecucidn por fuente de
fondos y por objeto de gasto.
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Ejecucion por fuente de fondos - 2013
(al 31 de octubre de 2013)
(en miles de délares de Estados Unidos)

Fondos especificos
4.678,7
49%

Fondo regular
4.949,9
51%

Total: 9.628,6

Notas:
- La ejecucidn incluye los gastos y obligaciones al 31 de octubre de 2013.
- La ejecucién de fondos especificos incluye los fondos recibidos en 2013 y en afios anteriores.

Ejecucion por objeto de gasto - 2013
(al 31 de octubre de 2013)
(en miles de ddlares de Estados Unidos)

Contratos de

servicios
1.555,1
16%’ B Otros costos
. 638,7
Equipoy 7%
suministros
157,7
2%
Viajes B Personal
582,8 6.448,3
6% 67%
Becas
246,0 Total: 9.628,6
2%

Notas:

- La ejecucion incluye gastos y obligaciones de fondos regulares y especificos al 31 de octubre de 2013.

- La ejecucion de fondos especificos incluye los fondos recibidos en 2013 y en afios anteriores.

- Los contratos de servicios incluyen otros servicios de conferencias, honorarios, servicios especiales a los
comisionados, interpretacidn, traducciones y apoyo administrativo y profesional.

- El rubro de otros costos incluye documentos, mantenimiento de edificios y recuperacién de costos indirectos,
entre otros.
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Ejecucidn por objeto de gasto - Fondos especificos 2013
(al 31 de octubre de 2013)
(en miles de ddlares de Estados Unidos)

B Otros costos

533,0
12%
Contratos de
servicios
982,6
2%
B Personal
2.473,2
53%

oy

Equipo
suministros Becas
483,4
52,7 10% 153,8 Total: 4,678.7
1% ° 3%

Notas:

- La ejecucion incluye gastos y obligaciones al 31 de octubre de 2013.

- La ejecucion de fondos especificos incluye los fondos recibidos en 2013 y en afios anteriores.

- Los contratos de servicios incluyen otros servicios de conferencias, honorarios, interpretacién, traducciones
y apoyo administrativo y profesional.

- El rubro de otros costos incluye documentos, mantenimiento de edificios y recuperacién de costos
indirectos, entre otros.

13. Cabe destacar que, debido a las restricciones financieras experimentadas por el fondo
regular de la OEA, y a pesar de los aumentos de la asignacidon anual del fondo regular, la CIDH sigue
dependiendo de fondos externos para responder minimamente a la demanda creciente de sus servicios
en los paises de las Américas. Al 31 de octubre de 2013, los fondos especificos representaban en general
el 46% de los ingresos de la Secretaria Ejecutiva y el 49% de su ejecucion.

C. Adelantos administrativos

14. La Secretaria Ejecutiva llevd a cabo varias iniciativas para mejorar la capacidad
administrativa de sus operaciones, entre ellas reuniones regulares de planificacién con los equipos
ejecutivos, la actualizacidn de sistemas realizada por la Unidad de Tecnologia y Sistemas y la creacion del
Departamento de Asuntos Institucionales y Administrativos.

1. Unidad de Tecnologia y Sistemas

15. La Unidad de Tecnologia y Sistemas se encarga de administrar recursos de tecnologia de
la informacidn, proyectos, aplicaciones de sistemas y telecomunicaciones de la CIDH. Sus funciones
principales consisten en promover la integridad y la transparencia de los procesos de la Comision y
utilizar la tecnologia y herramientas automatizadas a fin de mejorar la adopcidon de decisiones
gerenciales, internalizar la gestion, agilizar los procedimientos manuales del personal y proporcionar
apoyo a las victimas, los peticionarios y los Estados con tecnologia innovadora.
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16. La administracion y alimentacién de los sistemas de la Comision esta a cargo de los
equipos de la Unidad. Actualmente, la Comisidn cuenta con una solucién integral, un sistema de manejo
digital de documentos y un sistema para el manejo de peticiones y casos. Este afo, la Unidad
implementd un nuevo sistema automatizado para solicitudes de audiencias y reuniones de trabajo para
el 149.° periodo de sesiones, como medio Unico y centralizado para enviar solicitudes. Con este nuevo
sistema digital se procura facilitar y acelerar los procesos, beneficiando a todas las partes interesadas.
Actualmente hay varias propuestas de proyectos de Tl, entre ellas un portal para el sistema de
peticiones individuales, una aplicacidn para la presentacion de informes de inteligencia institucional y un
sistema para solicitar becas. En cuanto se consigan fondos se implementard la solucion digital para
documentos y el proyecto del saldn inteligente, con instalaciones para multimedios y videoconferencias,
entre otras funcionalidades.

2. Departamento de Asuntos Institucionales y Administrativos

17. El Departamento de Asuntos Institucionales y Administrativos se cred con la finalidad de
fortalecer la capacidad administrativa interna de la CIDH, y su formalizacién se encuentra en los debidos
pasos organizacionales. Su Directora es una veterana de 15 afios en la Organizacién, quien posee amplia
experiencia en administracion institucional, habiendo ocupado cargos que van desde asesora principal
del Secretario de Administracion y Finanzas, jefa de seccidon del Departamento de Planificacién y
Evaluacién cuando recién se cred, a cargo de todos los planes operativos anuales de la Organizacion,
hasta Directora del Departamento de Compras. Entre los logros del afio pasado cabe senalar la
agilizacién de los procesos de recursos humanos, la asignacion de mas espacio y la reformulacién del
plan operativo anual, asi como un aumento de la recaudacion de fondos externos.

18. Los cambios propuestos en el flujo de trabajo para los procesos de recursos humanos
reduciran el tiempo que le lleva a la Secretaria Ejecutiva buscar y seleccionar profesionales y personal de
apoyo a fin de alcanzar sus objetivos, acortdndolo varias semanas. En vista del gran nimero de
concursos que se hacen al afio (en 2013 fueron 26), este cambio implica una ejecucién mas eficiente y
oportuna de fondos de donantes y una mayor eficiencia laboral en la Secretaria Ejecutiva y del personal
de la Secretaria de Administracién y Finanzas (SAF).

19. La CIDH recibié autorizacién para aumentar considerablemente el nimero de personas
a las cuales invita a hacer pasantias, lo cual presentd de inmediato un reto para la asignacién de espacio.
El Departamento de Asuntos Institucionales y Administrativos negocid la asignacidn de un espacio
permanente y colaboré con la SAF y la Secretaria de Relaciones Externas con objeto de obtener los
fondos necesarios para equipar ese espacio a fin de que la CIDH pudiera usarlo. Ademas, negocio la
asignacion de un espacio temporal para dar cabida de inmediato a un mayor nimero de pasantes. La
CIDH prosigue las consultas con la Secretaria General de la OEA a fin de buscar formas de seguir
asignando mas espacio a medida que vayamos negociando acuerdos con fundaciones y universidades
para que patrocinen becarios en la CIDH.

20. Otro adelanto impulsado por el Departamento de Asuntos Institucionales vy
Administrativos fue la reorganizacién del plan operativo anual de la CIDH a fin de que reflejara mejor el
Plan Estratégico vy las directrices subsiguientes emanadas del proceso de reforma. Es el primer paso para
avanzar hacia la gestidn por resultados y los informes basados en indicadores especificos para toda la
Secretaria, no solo en relacién con determinados donantes.
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21. Por medio de su Oficina de Proyectos, el Departamento de Asuntos Institucionales y
Administrativos facilité un aumento del 33% de las donaciones externas durante el ultimo afio
(USS$1.325.700 mas) como resultado de una campafia intensiva de recaudacion de fondos dirigida a
entidades gubernamentales y no gubernamentales de toda Europa, y continud la colaboracién con los
donantes. Esta labor prosigue mientras nos contactamos con fundaciones y universidades a fin de que
proporcionen apoyo patrocinando profesionales visitantes en la Comision.



