
COVID-19 - Atuação
da CGU



Ouvidoria

Corregedoria

Combate a Corrupção

Auditoria

Transparência

Institucional
• A Controladoria-Geral da União

(CGU) é o órgão de controle
interno do Governo Federal
responsável por realizar
atividades relacionadas à defesa
do patrimônio público e ao
incremento da transparência da
gestão, por meio de ações de
auditoria pública, ouvidoria,
correição, prevenção e combate
à corrupção.

• A CGU também deve exercer,
como Órgão Central, a
supervisão técnica dos órgãos
que compõem o Sistema de
Controle Interno, o Sistema de
Correição e o Sistema de
Ouvidoria do Poder Executivo
Federal, prestando a orientação
normativa necessária.



Auxílio FinanceiroUF Estado Munícipios
Acre 651.085.738 187.858.673

Alagoas 915.047.694 501.123.819
Amapá 702.185.232 150.805.052

Amazonas 1.158.020.375 608.587.127
Bahia 2.667.266.628 2.047.862.050

Ceará 1.718.053.385 1.135.484.576

Distrito Federal 753.561.578 167.287.510

Espírito Santo 1.053.778.224 681.940.882
Goiás 1.532.091.121 1.162.800.999

Maranhão 1.491.776.396 921.160.396

Mato Grosso 1.645.393.692 1.100.250.709

Mato Grosso 
do Sul 836.076.325 574.341.044

Minas Gerais 3.792.337.658 3.345.612.594

Pará 1.850.732.653 1.138.321.171
Paraíba 959.674.380 602.424.603

Paraná 2.166.813.421 1.846.150.652

Pernambuco 1.827.487.422 1.287.657.332
Piauí 866.644.722 521.843.751

Rio de Janeiro 2.596.136.791 1.844.424.791

Rio Grande 
do Norte 896.112.921 540.944.970

Rio Grande
do Sul 2.333.016.460 2.002.393.053

Rondônia 716.007.149 320.433.363
Roraima 626.250.172 146.055.613

Santa Catarina 1.441.675.103 1.185.384.825

São Paulo 7.674.072.544 6.175.579.167
Sergipe 774.716.312 357.954.266

Tocantins 713.307.735 332.533.015
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Despesas AdicionaisUF Estado Munícipios
Acre 117.539.590 70.190.491

Alagoas 123.299.390 587.344.174
Amapá 115.306.662 120.454.105

Amazonas 226.509.392 464.862.082
Bahia 701.208.967 1.757.368.184

Ceará 428.661.811 1.352.644.859

Distrito Federal 373.667.710 0

Espírito Santo 270.960.902 383.193.167
Goiás 244.768.059 961.166.469

Maranhão 276.450.309 1.119.491.682

Mato Grosso 128.220.796 481.731.266

Mato Grosso 
do Sul 61.934.162 439.640.967

Minas Gerais 433.999.841 3.531.600.502

Pará 472.699.107 841.229.818
Paraíba 143.141.523 694.123.901

Paraná 448.703.365 1.399.286.774

Pernambuco 608.042.530 998.198.672
Piauí 99.258.675 646.888.022

Rio de Janeiro 376.647.863 1.703.212.858

Rio Grande 
do Norte 175.297.084 555.526.709

Rio Grande
do Sul 571.296.656 1.503.543.672

Rondônia 109.270.954 172.870.402
Roraima 82.518.575 85.831.579

Santa Catarina 289.020.722 1.027.240.798

São Paulo 1.899.107.865 4.205.887.561
Sergipe 166.361.071 264.387.618

Tocantins 133.581.938 199.820.384
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Como atuar?

• Posicionamento do controle

• 1) Sumiço do Controle/ Controle definindo ações de gestores;

• 2) Aprimorar as compras e combater corrupção = Agilidade, eficiência, controle e 
transparência;



1) Combate à Corrupção
2) Auditoria/Fiscalização
3) Ouvidoria
4) Transparência

Áreas de atuação da CGU em função da 
pandemia.





Portal Específico Coronavírus

• A CGU disponibiliza, no Portal da Transparência, o Painel
Coronavírus: www.portaldatransparencia/coronavirus

• Atualmente, o Portal apresenta e detalha mais de R$ 428,5
bilhões em recursos federais empenhados:

• Em 2020, foram registrados cerca de 27,7 milhões de visitas ao
Portal da Transparência, recorde histórico desde a criação da
ferramenta, em 2004, e número 58,68% superior na
comparação com 2019 (17,5 milhões de acessos). Parte do
aumento se deve à publicação da lista de beneficiários e
pagamentos do Auxílio Emergencial, a partir do mês de junho:

:

http://www.portaltransparencia.gov.br/coronavirus


Publicação e análise da Base dos 
Beneficiários do Auxílio Emergencial 

I. Pagamentos da ordem de R$ 182,3 bilhões (até o final de 

Agosto/2020)

II. Milhões de beneficiários detalhados: 77,1 milhões

III. Recursos retidos: R$ 4.614.921.600,00 (2.689.960 

beneficiários)

IV. Recursos devolvidos: R$ 131.926.800,00 (130.457 

beneficiários)



Participação Cidadã

• Campo Específico FALA.BR:
• 139.549 manifestações (até 31/12/2020)
• Identificadas manifestações sobre supostas fraudes relativas ao auxílio

emergencial.
• Em relação a irregularidades decorrentes da aplicação de recursos públicos,

foram identificadas 1.010 denúncias.

• Lançamento da campanha “Quem está na linha de frente para cuidar
de nossas vidas merece todos os elogios”



Análise de Contratações - COVID-19

• Objetivos: definição de requisitos e análise dos riscos envolvidos
nas aquisições e/ou contratações de bens e serviços realizados pelo
Ministério da Saúde para enfrentamento da epidemia do Covid-
19, bem como a proposição de medidas mitigadoras.

• Para simplificar e padronizar a avaliação detalhada na matriz, foi elaborado um Guia de
Avaliação de Riscos nas aquisições relativas ao Covid-2019.

• Tipos de análises: aquisição de EPI (máscara, avental, etc), insumos para testes,
leitos, UTI, respirador artificial, colchão, frete, quarto de hotel, etc.).



Guia de Avaliação de Riscos

• Avaliação de riscos relacionados à motivação da contratação;
• Adequabilidade da contratação (vinculação ao COVID-19)

• Avaliação de riscos decorrentes da definição do objeto da contratação
• Restrição, sobreposição, ganhos indevidos

• Avaliação de riscos relativos a quantitativos, preços e propostas;
• Estimativas e pesquisa de preços, preços de mercado (com ressalvas);

conluio/manipulação de propostas, negociação com o Ministério, etc.



Guia de Avaliação de Riscos

• Avaliação de riscos da logística decorrente da contratação; e
• Previsão de locais; Prazo (urgência), forma de recebimento, entrega/distribuição –

vinculação ao COVID-19

• Síntese do caso e principais riscos identificados;

• Proposição de medidas mitigadoras

• Monitoramento
• Outras ações/apuração/investigação/acompanhamento/etc ;



Principais resultados

• Fiscalização prévia dos contratos do Ministério da Saúde
• 30 processos analisados: Montante superior a R$ 9 Bilhões

(Fevereiro/2021)

• Benefício financeiro superior a R$ 2 Bilhões;
• Melhorias de procedimentos e maior segurança na entrega dos

materiais;
• Possibilidades de melhoria nas justificativas de pesquisa de preços e dos quantitativos a 

serem adquiridos; 

• Ajustes na previsão de distribuição e definição de Estados/Municípios a serem 
contemplados;

• Risco de aquisições sobrepostas com outras realizadas por Estados/Municípios



• Benefícios gerados
1. Revogação de dispensa para aquisição de 

80 mi de aventais (R$ 912 milhões).

Trecho do Despacho Decisório de Revogação

Resultados

2. Revogação de dispensa para aquisição de 15 
mil respiradores junto à empresa Chinesa (R$ 
1 bilhão)



• https://epoca.globo.com/guilherme-amado/ministerio-da-saude-
fechou-contrato-emergencial-de-covid-120-acima-do-preco-de-
mercado-24489836

https://epoca.globo.com/guilherme-amado/ministerio-da-saude-fechou-contrato-emergencial-de-covid-120-acima-do-preco-de-mercado-24489836


Outros Resultados

• Trabalho em conjunto com os Ministérios da Defesa, Infraestrutura e
Justiça e Segurança para aprimoramento do processo de compras
públicas relacionadas ao COVID-19;
• Utilização do Guia de Análise de Riscos como 2ª linha;

• Contribuição das Unidades de Controle Interno dos Estados e
Municípios (Via CONACI)



Painel de Monitoramento das despesas realizadas por
Estados e Municípios, para enfrentamento do Covid-19

• Criar referência de preços 
no COVID

• Identificar potencial 
sobreposição de compras

• Identificar distorções

• Trazer transparência às 
ações

• Mais de 30.000 registros de 
contratações, superando o montante de 
R$ 22 bilhões e 3,2 bilhões de itens;

• Todos os dados utilizados e as análises 
elaborados são de código aberto e 
disponíveis para download;



Painel

https://app.powerbi.com/reports/aaa032ac-aadb-449b-a367-e3b8b6e0c90b/ReportSection522d0f36abe89f1cad1c?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/reports/aaa032ac-aadb-449b-a367-e3b8b6e0c90b/ReportSection522d0f36abe89f1cad1c?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/reports/aaa032ac-aadb-449b-a367-e3b8b6e0c90b/ReportSection?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/reports/aaa032ac-aadb-449b-a367-e3b8b6e0c90b/ReportSection?pbi_source=PowerPoint


Painel

https://app.powerbi.com/reports/aaa032ac-aadb-449b-a367-e3b8b6e0c90b/ReportSection2a00b873d8ebb61993e5?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/reports/aaa032ac-aadb-449b-a367-e3b8b6e0c90b/ReportSection2a00b873d8ebb61993e5?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/reports/aaa032ac-aadb-449b-a367-e3b8b6e0c90b/ReportSection4d8f9260108d868ef12e?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/reports/aaa032ac-aadb-449b-a367-e3b8b6e0c90b/ReportSection4d8f9260108d868ef12e?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/reports/aaa032ac-aadb-449b-a367-e3b8b6e0c90b/ReportSection7b6c0e1ab796a469a8f8?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/reports/aaa032ac-aadb-449b-a367-e3b8b6e0c90b/ReportSection7b6c0e1ab796a469a8f8?pbi_source=PowerPoint




Análises sobre os Preços



Análise sobre quantidades



Análise sobre os Contratantes



Análise sobre os Fornecedores



87 operações deflagradas 

R$ 233,4 MILHÕES prejuízo estimado

505 operações deflagradas

R$ 5,64 BILHÕES prejuízo estimado

Em 2020 De 2003 a 2020
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Operações Especiais – CGU, DPF, MPU



R$ 1.2 Bilhões recursos envolvidos

Operações Especiais (COVID)

18.8 MILHÕES prejuízo efetivo

R$ 124.3 MILHÕES prejuízo potencial

Em 2020
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Apoio da CGU em
Operações Especiais:
ALQUIMIA, VÍRUS
INFECTION, GRABATO (DF),
MEDCRUZ, DISPINEIA,
CAMILO, etc.



Ações coordenadas com a Polícia Federal e o Ministério Público

•599 mandados de busca e apreensão

•50 mandados de prisão

•356 pessoas e 207 empresas sob 
investigação

Operações Especiais –
Monitoramento das Despesas





Muito Obrigado!

José Paulo Julieti Barbiere  (jose.barbiere@cgu.gov.br)

Secretaria Federal de Controle Interno – SFC/CGU

mailto:jose.barbiere@cgu.gov.br

